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INTRODUCERE

Orasele si regiunile din intreaga lume apeleaza la inovatiile tehnologice pentru a gestiona
provocarile datorate urbanizarii si pentru a tine pasul cu evolutia economica si sociala. Multe
orase au inceput deja propriile calatorii de transformare digitala, pe masura ce inteleg
potentialul vast si varietatea de oportunitati create de tehnologiile digitale, in special in scopul
facilitarii interactiunii dintre oameni, institutii si evenimente.

Indicele Economiei si Societatii Digitale (DESI) evalueaza, incepand cu 2014, performanta
digitala a Uniunii si a statelor membre prin raportare la cinci componente cheie — conectivitate,
capital uman, utilizarea internetului, integrarea tehnologiei digitale si servicii publice digitale.
Conform celor mai recente statistici DESI, publicate in anul 2020, Romania se afla pe
locul 26 din 28.

Clasamentul pentru 2020 al Indicelui economiei si societatii digitale (DESI)
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Prin raportare la rezultatele slabe in ceea ce priveste componentele DESI, analiza care a stat la
baza elaborarii Recomandarilor Specifice de Tara releva faptul ca infrastructura digitala inegala
si competentele digitale insuficiente au subminat capacitatea Romaniei de a raspunde la una
dintre provocarile majore in contextul pandemiei de COVID-19, respectiv trecerea la
invatamantul la distanta, care a rezultat intr-o serie de probleme pentru institutiile de
invatamant per ansamblu si pentru fiecare participant la actul educational — cadre didactice si
elevi, in special elevii defavorizati.' Sustenabilitatea oricarui proces de transformare digitala la
nivel national trebuie sa implice o sinergie intre eforturile de digitalizare la nivel central si local,
in vederea adresarii unor provocari si oportunitati comune. in acest context, definirea unei

1 RECOMANDAREA CONSILIULUI din 20 iulie 2020 privind Programul national de reformd al Romdniei pentru
2020 si care include un aviz al Consiliului privind Programul de convergentd al Romdniei pentru 2020,
https://www.mae.ro/sites/default/files/file/anul 2020/pdf 2020/2020.11.04 rst 2020 ro joue.pdf



https://www.mae.ro/sites/default/files/file/anul_2020/pdf_2020/2020.11.04_rst_2020_ro_joue.pdf
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strategii de digitalizare care sa corespunda nevoilor administratiei publice locale, oraselor si
locuitorilor acestora, este un prim pas esential catre modernizare si progres. Aceasta trebuie
sa asigure premisele implementarii unei viziuni holistice, pe termen lung, urmarind un set de
prioritati si principii specifice transformarii digitale.

Prezentul document de pozitie isi propune sa ofere solutii pentru a raspunde provocarilor
identificate atat in (i) raportul DESI privind Romania din 2020, cat si in (i) Recomandarile
Specifice de Tard, avansate Romaniei in contextul Semestrului European.?® in acest sens,
propunerile formulate sunt construite prin raportare la prioritatile si principiile necesare
atingerii urmatoarelor obiective:

¢ Administratii publice locale moderne

¢ Infrastructura durabila.

¢ Conectivitate rapida si accesibila

¢ Educatie si competente digitale pentru toti

Pentru implementarea prioritatilor identificate in legatura cu obiectivele mentionate anterior,
precum si depasirea provocarilor existente aferente fiecarui domeniu, vom recomanda
folosirea unui set de principii particulare. in egald masura, un principiu comun si de baza
oricarei strategii de transformare digitala este acela potrivit caruia procesul de transformare
digitala trebuie sa fie orientat pe cetatean si nevoile sale. Astfel, consideram ca
administratiile publice trebuie sa inceapa procesul definirii strategiei de digitalizare urmarind
sa raspunda la cel putin trei intrebari esentiale:

e Care sunt serviciile publice care necesita imbunatatire (e.g., transport, educatie publica,
gestionarea deseurilor si a utilitatilor publice, precum alimentarea cu energie, apa,
iluminat public)? Cum poate administratia publica sa isi serveasca mai bine cetatenii?

e Care este gradul de informare a cetatenilor cu privire la activitatea administratiei
publice, precum si la programele si servicile oferite de aceasta? Cum poate
digitalizarea sa contribuie la cresterea nivelului de participare si implicare a cetatenilor
in viata orasului?

e Cum poate digitalizarea sa contribuie la (i) economisirea de resurse si (ii) la crearea
unor noi surse de venit? Cum poate administratia sa faciliteze noi oportunitati
economice pentru cetateni si companii?

2 Raportul DESI pentru Romdnia (2020) — https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-romania
3 RECOMANDARE A CONSILIULUI privind Programul national de reformd al Romdniei pentru 2020 si care
include un aviz al Consiliului privind Programul de convergentd al Romdniei pentru 2020 (mai 2020),
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0523&from=EN



https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-romania
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0523&from=EN
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1. ADMINISTRATII PUBLICE LOCALE MODERNE

in ceea ce priveste componenta digitald a Raportului de Tarad din anul 2020, se evidentiaza
faptul ca pandemia de COVID-19 a reprezentat un catalizator pentru investitii intr-o serie de
domenii critice, printre care si serviciile digitale. Recomandarea principala vizeaza imperativul
modernizarii si asigurarii interoperabilitatii tuturor serviciilor publice digitale care
genereaza schimburi de informatii, inclusiv in domeniul social, al educatiei si al sanatatii.

Totodata, raportul DESI din 2020 indica faptul ca Romania are cea mai slaba performanta in
ceea ce priveste serviciile publice digitale, situatie care s-a mentinut in ultimii trei ani.* Una
dintre recomandarile aceluiasi raport in directia imbunatatirii este implementarea unei politici
de e-guvernare care sa simplifice si sa eficientizeze interactiunea cetatenilor cu autoritatile
publice — mai usor, mai rapid si la costuri mai mici.

Cu toate acestea, cresterea gradului de interconectare a sistemelor si echipamentelor va
genera noi provocari pentru autoritatile locale, precum:

e Abordarea insulara in ceea ce priveste colectarea si administrarea datelor;

e Lipsa unui consens intre actorii din sectorul public si privat in scopul de a deservi cel
mai bine comunitatea;

e Vulnerabilitati sporite ale datelor si ale problemelor de securitate, respectand in acelasi
timp politicile de confidentialitate;

e Lipsa automatizarii extragerii de informatii si a actiunilor rezultate pentru a reduce
supraincarcarea datelor.

Indicatori privind digitalizarea administratiei publice
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4 Comisia Europeand, Raportul de Tard DESI 2020 — Romdnia,
https://ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?doc _id=66955



https://ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?doc_id=66955
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Prioritati:

1.

4.

Digitalizarea interactiunii administratiei publice locale cu cetatenii: digitalizarea
serviciilor publice locale pornind de la nevoile cetatenilor. Devine din ce in ce mai
necesara implementarea cat mai rapida, la nivelul administratiilor locale, a procedurilor
si infrastructurii necesare pentru utilizarea instrumentelor digitale in desfasurarea
proceselor administrative care nu necesita interactiunea fizica a cetateanului cu
functionarul public, spre exemplu in ceea ce priveste depunerea cererilor si
documentelor aferente pana la finalizarea solicitarii in cauza, plata taxelor
administrative sau eliberarea documentelor de catre autoritate (e.g., avize, autorizatii,
certificate). Materializarea acestor propuneri ar presupune, in principiu, cresterea
capacitatii serverelor (dupa caz), dezvoltarea programelor informatice de evidenta si
monitorizare electronica a cererilor, inclusiv arhivarea acestora in format electronic,
precum si optimizarea website-urilor existente la nivelul unitatilor administrativ-
teritoriale;

Digitalizarea functionarii interne a autoritatilor publice: Procesele existente in
cadrul autoritatilor trebuie optimizate si simplificate pentru a facilita utilizarea cat mai
eficienta a tehnologiilor digitale. De asemenea, acestea trebuie dotate cu sisteme care
sa permita managementul diverselor documente si procese de validare, eficientizarea
si automatizarea fluxurilor interne, luarea de decizii pe baza datelor;

Digitalizarea operatiunilor legate de servicii publice locale oferite cetatenilor, cum
ar fi colectarea gunoaielor si a deseurilor, iluminatul inteligent sau parcarea inteligenta,
dezvoltarea scolilor digitale, in care sunt implementate solutii tehnologice pentru
reducerea consumului de energie, dar si cele mai moderne tehnologii si softuri folosite
in educatie, precum si programe de educare a copiilor privind implicarea cetateneasca
si democratia participativa, finantate din bugetul local - e.g. implementarea
conceptul ,smart village” ca solutie de digitalizare a serviciilor publice si de dezvoltare
a satului romanesc;

Transparenta si accesul facil la informatii de interes public, in format digital:
facilitarea accesului cetatenilor la informatii de interes public prin intermediul
mijloacelor electronice reprezinta o obligatie in directia respectarii prevederilor legale
in vigoare si a standardelor minime de transparenta in relatia dintre stat si cetatean, ,
scutind astfel atat autoritatea, cat si cetatenii de eforturi suplimentare in ceea ce
priveste cautarea si punerea la dispozitia cetatenilor a informatiilor de interes public;

Stabilirea unui set de principii si reguli cu privire la identificarea electronica a
cetatenilor, care sa fie aliniate cu principiiile si cerintele tehnice stabilite de
Regulamentul 910/2014 (EIDAS) si cu Regulamenteleor de punere in aplicare (cum este,
de exemplu, Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2015/1502). in acest fel, se va
crea contextul favorabil pentru utilizarea unor solutii de identificare electronica ce
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permit cetateanului sa se inroleze o data si apoi sa poata accesa toate serviciile publice
disponibile online la nivelul administratiei locale. Astfel, cetatenii nu ar mai fi nevoiti sa
aiba atatea mijloace de identificare electronica, cate servicii publice online exista.

Pentru implementarea prioritatilor mentionate mai sus intr-o maniera sustenabila, eficienta si
durabila, recomandam ca eforturile de digitalizare sa aiba in vedere urmatoarele principii:

1. Cloud first: serviciile oferite de autoritatle publice locale sa fie operate pe baza unui
serviciu de tip cloud. Aplicarea unei ,politici cloud first”, pentru a opta cu prioritate
pentru utilizarea cloud-ului cand se implementeaza noi aplicatii si servicii;

2. Interoperabilitate: asigurarea interoperabilitatii tuturor sistemelor din administratia
publica locala, partajarea de date intre sisteme si furnizarea de platforme puternice si
utile;

3. Automatizarea si inteligenta artificiala (1A): folosirea tehnologiilor de automatizare
si a celor bazate pe |IA de catre administratia publica locala prezinta un potential major
de eficientizare a proceselor interne, pentru a creste productivitatea si calitatea
serviciilor publice oferite si pentru a reduce costurile de operare;

4. Utilizarea unui singur mijloc de identificare electronica pentru accesarea oricaror
servicii publice online indiferent de autoritatea locala sau centrala care pune la
dispozitie aceste servicii;

5. Securitate cibernetica si protectia datelor: noile servicii pentru cetateni trebuie sa
fie accesibile 24x7 pe dispozitivele web si mobile si sa fie sigure pentru utilizator.
Volumele mari de date trebuie sa fie introduse, analizate, comprimate si stocate,
urmand procedurile de guvernanta a datelor, reglementarile privind confidentialitatea
si securitatea datelor.

2. INFRASTRUCTURA DURABILA. CONECTIVITATE RAPIDA S| ACCESIBILA

in ceea ce priveste conectivitatea, DESI plaseaza Romania pe locul 11, cu un scor de 56,2
comparativ cu media de 50,1 la nivel european. in termeni calitativi, analiza noteaza ca
Romania si-a imbunatatit rezultatele in ceea ce priveste acoperirea, dar a stagnat in ceea ce
priveste utilizarea — in mod concret, acoperirea de banda larga de mare viteza a crescut pana
la 82%, dar se situeaza inca sub media UE de 86%, pe cand utilizarea benzii largi a stagnat la
66% dintre gospodarii pentru al treilea an consecutiv si se situeaza cu mult sub media UE de
78%.
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1. Accelerarea lansarii retelelor 5G in conditii de conformare cu reglementarile de
securitate:

e Dezvoltarea directa a retelelor de comunicatii de foarte mare capacitate pentru
asigurarea acoperirii cu retele 5G a cel putin 95% din gospodariile din Romania,
incluzand operatorii socio-economici precum scoli, universitati, centre de
cercetare, hub-uri de transport (e.g. gari, aeroporturi, porturi), spitale,
administratii publice si intreprinderi care se bazeaza pe tehnologii digitale
precum si in toate caile majore de transport terestru (e.g., autostrazi, drumuri
expres, cai ferate);

e Asigurarea unei scheme de subventionare a utilizarii serviciilor de comunicatii
prin alocarea de vouchere pentru beneficiari de tipul: unitati din sistemul public
de educatie, sanatate, administratie publica, IMM-uri, parcuri industriale, centre
de afaceri, alti beneficiari care pot utiliza servicii de comunicatii in desfasurarea
activitatilor proprii, inclusiv persoane fizice (similar cu initiativele altor state UE).
Schemele de vouchere pot fi acordate pentru urmatoarele activitati:
achizitionarea de servicii de voce si date, achizitionarea de echipamente
terminale, dezvoltarea de platforme digitale, servicii de cloud, Internet of Things
(loT), securitate cibernetica;

e Asigurarea securitatii tehnologiilor, echipamentelor si programelor software ale
retelei 5G pentru componentele cu nivelul cel mai mare de vulnerabilitate si
riscuri (echipamentele aferente camerei de date a site-urilor).

2. Consolidarea acoperirii la nivel national cu retele 4G: acoperirea a 95% din
populatia Romaniei cu retele de foarte mare capacitate, inclusiv acoperirea
urmatoarelor tipuri de obiective:

e Zone importante din mediul rural neacoperite cu 4G;
e Rute ale autostrazilor, drumurilor expres si cailor ferate;
e Aeroporturi de interes local si porturi fluviale.

3. Includerea infrastructurii de comunicatii in proiecte de modernizare a drumurilor
judetene, coordonate de consiliile judetene, si in proiectele de modernizare urbana,
derulate de autoritatile locale prin (i) constructia infrastructurii pentru retelele de
comunicatii electronice si (ii) constructia de spatii tehnice pentru aceste retele;

4. Facilitarea dezvoltarii infrastructurii de telecomunicatii, inclusiv migrarea in
subteran a elementelor sale:
o Imbunatatirea calitatii si securitatii serviciilor de comunicatii;
e Accelerarea digitalizarii prin dezvoltarea de infrastructuri care contin trasee
sistematizate pentru retele 5G si narrowband (e.g. in transporturi permite
optimizarea costurilor, cresterea productivitatii si sigurantei, reducerea emisiilor
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de gaze cu efect de ser3; in utilitatile de apa si apa uzata permite eficientizarea
functionarii si intretinerii, reduce poluarea si protejeaza sanatatea si bunastarea
cetatenilor prin accesul la servicii de inalta calitate; in distributia combustibililor
de tranzitie si a infrastructurii de energie termica urbana contribuie la cresterea
eficientei si a performantelor operationale);

Asigurarea finantarii in contextul esecului migrarii subterane a elementelor
aeriene de infrastructura de telecomunicatii in mediul urban.

Dezvoltarea infrastructurii de retea necesara pentru implementarea eficienta a

solutiilor ,,smart city” la nivelul admnistratiilor publice, si a unitatilor sociale (e.g.,

scoli, spitale), precum:

Solutii pentru securitatea cetatenilor — e.g, sisteme inteligente de
supraveghere, aplicatii de alerta a pericolelor;

Solutii de mobilitate si tranport — e.g., aplicatii de car/bike sharing, aplicatii
pentru plata transportului in comun, aplicatii de optimizare traseu pentru
cetateni;

Energie si utilitati — e.g., aplicatii/senzori pentru urmarirea consumului de
energie, gaze naturale, apa, senzori de detectare a inundatiilor, scaparilor de
gaz;

imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor — e.g., gestionarea inteligenta a
deseurilor, sisteme inteligente de iluminat, aplicatii care sa faciliteze
comunicarea intre cetateni si administratiile publice.

Pentru a putea utiliza intreaga paleta de solutii pe care tehnologia le pune la dispozitia

administratiei publice in prezent, dar si in viitor, este necesara pregatirea infrastructurii de

sustinere, avand la baza urmatoarele principii:

1.

Construirea de noi retele de comunicatii si cresterea capacitatii infrastructurii
retelelor existente (broadband si narrowband);

Orasele inteligente se dezvolta pe retele de telecomunicatii dedicate noilor solutii
tehnologice;

Abordarea integrata a solutiilor smart pentru administrare eficienta: senzori,
conectivitate 10T, sisteme inteligente de gestionare (e.g. sisteme inteligente de
gestionare a deseurilor; sisteme inteligente de control al traficului; senzori inteligenti
pentru calitatea aerului; iluminat stradal inteligent, distributia energiei si contorizare
inteligenta), Wi-Fi public si supraveghere video inteligents;

Securitatea cibernetica si analiza big data pentru a asigura siguranta si protectia
infrastructurii si a cetatenilor.
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3. EDUCATIE S| COMPETENTE DIGITALE PENTRU TOTI

Drumul catre o guvernare digitala (la nivel local, central si national) implica dezvoltarea si

sustinerea competentelor si a abilitatilor digitale (atat de baza, cat si de specialitate), inclusiv

prin programe de calificare si recalificare, acestea fiind un element esential pentru asigurarea

uman, conform indicelui DESI, Romania ocupa penultimul loc, cu doar 31% din populatie cu
abilitati digitale de baza, fata de media UE de 58%.

1.

Deservirea unitatilor scolare cu dotarile tehnice hard si soft necesare valorificarii
potentialului digital in actul educational, in perspectiva adoptarii unui model de
invatamant hibrid (blended learning) care imbind metodele traditionale de
predare/invatare cu instrumente si resurse digitale. Pe langa cresterea rezilientei
sistemului de educatie la situatii de criza, modelul invatamantului hibrid vine in sprijinul
modernizarii, flexibilizarii si democratizarii procesului educational, avand in centru
specificul nevoilor de invatare ale comunitatilor locale.”

Sustinerea modelelor de scoli-pilot digitale la nivelul fiecarei administratii
publice si demararea de proiecte specifice de implementare la nivel local a conceptelor
de digitalizare a educatiei publice in scoli, prin infrastructura dedicata, fie ca vorbim de
programe precum «Smart City» sau «Smart Village»;

Dezvoltarea si implementarea unor programe, in cadrul scolilor, pentru dezvoltarea
compententelor digitale pentru populatia de varsta scolara, sustinute si din bugetul
local;

Competente digitale pentru functionarii publici din administratia locala.
Profesionalizarea si formarea competentelor digitale in randul functionarilor publici
este o preconditie pentru ca acestia sa poata integra noile tehnologii drept un
instrument pentru optimizarea si eficientizarea activitatii aparatului administrativ.
Stimularea inovatiei in sectorul public va rezulta atat in imbunatatirea calitatii serviciilor
publice, cat si a relatiei stat-cetatean facilitand astfel dezvoltarea si implementarea
unor politici centrate pe nevoile cetateanului;

5 AmCham Romania, Educatia, un drept fundamental si o prioritate strategicd: Adoptarea modelului educatiei
hibride in contextul Strategiei privind digitalizarea educatiei din Romdnia 2021-2027 (Bucuresti, martie 2021),
https://www.amcham.ro/download?file=committeePaper/uQUVPOw.pdf&filename=Document%20de%20pozi

tie%20privind%20invatamantul%20hibrid.pdf



https://www.amcham.ro/download?file=committeePaper/uQUVP0w.pdf&filename=Document%20de%20pozitie%20privind%20invatamantul%20hibrid.pdf
https://www.amcham.ro/download?file=committeePaper/uQUVP0w.pdf&filename=Document%20de%20pozitie%20privind%20invatamantul%20hibrid.pdf
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5. Maximizarea oportunitatilor de finantare prin PNRR si prin programele

operationale 2021-2027 pentru dezvoltarea competentelor digitale ca urmare a
modernizarii sistemului de invatamant si a cresterii performantelor in cadrul procesului
de predare-invatare cu ajutorul noilor tehnologii. A priori, prioritatile de reforma si
investitii care vizeaza dezvoltarea competentelor digitale sunt:

e investitiile in infrastructura scolara — cladiri conectate la internet, laboratoare
scolare, tablete scolare pentru acces la resurse educationale in comunitate,
dotarea cu infrastructura hardware si software;

e investitile in formarea profesionala a cadrelor didactice si a personalului
didactic si nedidactic auxiliar pentru implementarea, consolidarea si asigurarea
mentenantei acestor infrastructuri.

Pentru asigurarea unei bune intelegeri a prioritatilor si pentru atingerea unui consens privind

prioritizarea si modalitatea de implementare a celor stipulate in paragrafele de mai sus,

propunem aderarea la urmatoarele principii care, odata adoptate si puse in practica, in timp,

vor creste gradul de competente digitale si accesul neingradit la serviciul public de educatie

in Romania:

1.

Stabilirea unui standard unitar si transparent la nivel national pentru alocarea
investitilor in digitalizare. Acest standard poate sa tina cont de
particularitatile/caracteristicile zonale ale fiecarei unitati scolare in parte si are ca scop
imbunatatirea timpilor de livrare si de acces la componentele tehnice hardware si
software care vor compune infrastructura de digitalizare in educatie. Rolul acestui
standard este si sa tina cont de gradul de uzura a echipamentelor tehnice, precum si
de actualizarea permanenta a programelor software si a cunostintelor profesionale
necesare intretinerii unei infrastructuri viabile. Acest standard de referinta poate fi
ajustat periodic si poate constitui baza pentru investitii in educatie finantate prin PNRR
si prin programele operationale 2021-2027.

Implementarea Modelului de Scoala Digitala — ca principiu de implementare la
nivelul tuturor unitatilor de invatamant, principiu ce deserveste neingradit, atat
metodele clasice de predare la clasa, cu asigurarea prezentei fizice a invatatorilor,
profesorilor si elevilor, cat si predarea/invatarea de la distanta, prin acces la resurse
educationale deschise sau proprietare, de tipul competentelor soft si hard (tablete
educationale) specifice fiecarei unitati scolare — principiu pentru asigurarea unui proces
de predare-invatare coerent, aliniat cu Agenda pentru Educatie Digitala a Uniunii
Europene si cu formatele de invatamant hibrid din celelalte State Membre. La
incorporarea acestui principiu, se pot alatura eforturilor de implementare toti partenerii
sociali, atat reprezentanti ai mediului public, din cadrul Ministerului de resort, a
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TRANSFORMAREA DIGITALA LA NIVELUL ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE

Inspectoratelor scolare, asociatiilor de profesori si de parinti, cat si reprezentanti ai
mediului privat, mai ales cei care constituie baza antreprenoriala din fiecare judet al
tarii. Recomandam de asemenea dezvoltarea modelelor de scoala digitala in corelatie
cu dezvoltarea serviciilor publice digitale din cadrul programelor de tip «Smart City»
sau «Smart Village».

Educatie Remediala prin Tehnologie accesibila tuturor elevilor si profesorilor —
pentru recuperarea decalajelor mai ales in mediul rural. Investitile in dezvoltarea
proiectelor care tin de crearea de resurse educationale deschise creeaza in acest
moment premise pozitive pentru reducerea inechitatilor din sistem si un plus de
accesibilitate mai ales pentru elevii din comunitatile vulnerabile. Stabilirea de programe
pilot pe baza de voluntariat si monitorizarea rezultatelor acestora pentru a demonstra
utilitatea principiului, este deosebit de necesara si are caracter de urgenta in perioada
imediat urmatoare.

Cartografierea transparenta lunara a necesarului de dotari tehnice pentru
digitalizarea sistemului de educatie - prin colectarea de date si monitorizarea resurselor
necesare la nivelul fiecarei unitati de invatamant din tara. Corelarea resurselor necesare
cu domeniul de activitate al companiilor nationale si multinationale, precum si al IMM-
urilor care isi desfasoara activitatea in regiunea/judetul respectiv — pentru o mai buna
repartitie a elevilor/viitorilor studenti in stagii de practica si de formare la nivel local si
regional in firmele si companiile care sunt active si ofera oportunitati de formare si
angajare — si pentru consolidarea necesarului de forta de munca competenta si
calificata, in raport cu cerintele dinamice ale pietei muncii.

Programe de constientizare la nivelul functionarilor publici din Ministerul

Educatiei si al Inspectoratelor scolare cu privire la solutiile de infrastructura digitala
existente In prezent pentru mediul scolar, atat de natura hardware, cat si software,
pentru cresterea competentelor digitale.

Sensibilizarea partenerilor educationali cu privire la beneficiile modelului hibrid de
invatamant, prin publicarea de studii de caz si interviuri cu profesori si elevi care au o
rata de adoptie crescuta a acestui model hibrid de predare/invatare si rezultate care sa
ateste cresterea utilizarii competentelor digitale atat la nivelul corpului profesoral, cat
si la nivelul populatiei scolare din Romania, prin promovarea si implementarea acestor
modele. Accesul la informatie precum si detalierea pe intelesul tuturor a mecanismelor
de implementare a modelelor de scoli digitale care ajuta la promovarea modelului
hibrid va conduce in timp la o mai buna adoptiea acestuia, mai ales la nivelul
comunitatilor vulnerabile, in care posibilitatea de a accesa resurse este limitata sau
aproape inexistenta.
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