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P Ro I [ (T 7 Declaram ca Romania este responsabilitatea noastra;
o tara sustenabila, prospera si incluziva,

R 0 M A N I A CuU o societate bazata pe valori.

T Ne angajam sa progresam prin educatie, inovatie,
antreprenoriat, infrastructura si buna guvernanta.

T Uniti, sustinem libertatea, integritatea,
WWW.PROIECTROMANIA.RO increderea si statul de drept.

Dragi cititori,

In numele membrilor Camerei de Comert Americane in Romania,
md bucur sd va invit sa consultati cea de-a cincea editie a Prioritati
pentru Romania, documentul care sintetizeaza vizunea comunitatii
noastre de afaceri cu privire la parcursul viitor al Romaniei si care
contine o selectie de recomandari pentru viitorul Presedinte al
Romaniei.

Prioritati pentru Romania se inscrie in seria demersurilor sistematice
initiate de AmCham Romania pentru orientarea, incurajarea si aducerea
in dezbaterea publica a unor teme strategice pentru economia si
societatea romaneascd in ansamblul sau. Considerdm ca perioadele de final si

cele de debut ale ciclurilor electorale sunt momente potrivite pentru reflectie, configurare si
pozitionare a grupdrilor politice si reprezentantilor acestora pentru definirea mandatelor cu
care se prezintd in fata electoratului pentru a cere votul de incredere.

Prioritatile identificate reflecta urgenta si complexitatea provocarilor si oportunitatilor pe
care Romania le are in prezent, dar si pe termen mediu si lung, fara a-si propune o abordare
exhaustiva a acestora.

AmCham Romania si-a asumat deviza ,Prosperitate pentru Romania”, pentru implementarea
careia a identificat o serie de prioritdti strategice interdependente, necesare pentru
dezvoltarea unei economii si societati moderne, cu institutii democratice puternice, cu un sector
privat competitiv si sustenabil si cu cetateni sanatosi, educati si implicati, care se bucura de
bunastare si siguranta.

Componentele esentiale ale unei astfel de strategii includ, in viziunea AmCham, masuri de
promovare a antreprenoriatului, a investitiilor si a bunei guvernante, pe baza unor reforme
structurale si a unor politici economice si fiscal-bugetare moderne, care sa sprijine o societate
digital, atragerea capitalului uman relevant pentru viitorul pietei muncii si dezvoltarea durabila.

Provocdri cronice, precum lipsa de viziune sistemica integrata si de politici strategice interne

si externe, decalajele economice acumulate fatd de media UE si deprecierea capacitatii
administrative si a bunei guvernante pot fi remediate doar prin calibrarea si asumarea unui
Proiect de Tara Multigenerational, a unei directii moderne de dezvoltare si a unor prioritati
competitive care sd tina cont de valorile nationale si de interesele strategice ale tarii pe termen
lung, precum si de asumarea unui rol proeminent si credibil articulat in formula euro-atlantica si
regionala.

Multumesc colegilor din Consiliul Director al AmCham, echipei de proiect si membrilor
grupurilor de lucru din cadrul AmCham pentru contributiile la prezenta editie si ne exprimam
increderea ca Prioritati pentru Romania va reprezenta si anul acesta o platforma de dialog
constructiv pe temele relevante pentru evolutia societatii si economiei romanesti!

Cu apreciere,
lonut Simion — Presedinte, Camera de Comert Americana in Romania
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Prioritati pentru Romania se inscrie in seria demersurilor sistematice initiate
de Camera de Comert Americand in Romania (AmCham Romania),

care isi propune orientarea, incurajarea si aducerea in dezbaterea publica

a unor teme strategice pentru economia si societatea romaneasca in ansamblul sau.

Consideram ca perioadele de final si cele de debut ale
ciclurilor electorale sunt momente potrivite pentru
reflectie, configurare si pozitionare a gruparilor
politice si reprezentantilor acestora pentru definirea
mandatelor cu care se prezinta in fata electoratului
pentru a cere votul de incredere.

CONTEXTUL LUCRARII

Prioritatile, recomandarile si problematica prezentate

in editia de fata sunt adresate deopotriva partidelor si
formatiunilor politice, precum si candidatilor acestora care
se vor inscrie in cursa pentru Presedintia Romaniei, precum
si in cea pentru alegerile parlamentare. Aceste subiecte
definesc liniile de forta ale viziunii AmCham Roménia cu
privire la viitorul ciclu electoral, dar si pe termen lung, fiind
subsumate Proiectului de tara. Documentul este in egala
masura o invitatie la un dialog constructiv si argumentat
adresata formatiunilor politice si candidatilor acestora, dar
si expresia dorintei de a beneficia in perioada urmétoare
de o dezbatere publica de substants, fundamentata de
propuneri si programe coerente ale participantilor, care
sa formuleze solutii pertinente pentru problemele reale
ale societatii romanesti contemporane. O atentie speciala
consideram ca meritd acordata procesului de selectie a
candidatilor. Valori precum integritatea, profesionalismul,
angajamentul vizionar si responsabilitatea sunt, in opinia
noastrd, esentiale in procesul de selectie si pentru succesul
viitoarelor mandate. De asemenea, calitatea programelor
si ideilor prezentate de acestia sunt un indicator cu privire
la capacitatea de formulare a solutiilor, atat de necesare
pentru problemele presante ale societitii.

Tn formularea documentului de fatd am luat in conside-
rare principalele simptome manifestate de economia
romaneasca, oportunititile, dar si limitarile cu privire

la potentialul cresterii economice, transferul cresterii
economice generate in bunastare si cresterea calitatii vietii
cetatenilor, precum si sustenabilitatea acestor evolutii.
Acestea sunt enuntate prin temele transversale identifi-
cate in cadrul documentului, precum si prin propunerile
concrete din cadrul fiecarui capitol. Din perspectiva
economicd, un proiect de tard multigenerational, precum
Proiect Romania, are nevoie de o fundatie solida pentru

a se putea dezvolta. In opinia noastr, probleme stringente
precum sustenabilitatea finantelor publice si manage-
mentul politicilor macroeconomice trebuie transate cu
celeritate. Abuzul politicii fiscale prin abordari prociclice,
incurajarea nesustenabild a consumului, un control lax al
calitatii cheltuielilor publice necesita corectii severe.

LIMITARI PENTRU CRESTEREA ECONOMICA
SI DEZVOLTAREA SOCIETATII

Daca in editia din 2016 a Prioritati pentru Romania identi-
ficam pilonii principali pe care am putea construi dezvol-
tarea Romaniei pe termen lung, in aceasta editie vom face
referire la probleme transversale care reprezintd, in opinia
noastrd, limitdri importante pentru cresterea economica i
pentru dezvoltarea societitii. Aceste probleme par a avea
caracter peren in Romania si in ansamblul lor reprezinta
tot atatea zone in care nu am reusit s& implementam solutji
satisficatoare. Problemele transversale identificate in
cadrul raportului de fata se refer3, fara a se limita, la:

Intarirea statului de drept si suprematia legii;
Dezvoltarea infrastructurilor fizice si sociale;
Modernizarea capacitatii administrative
si implementarea unor proiecte prioritare
pentru dezvoltare;
Finantarea sustenabila a economiei
si atragerea fluxurilor de capital;
Capitalul uman in contextul evolutiilor demografice,
al cresterii performantei sistemelor de educatie
si de sanatate;
Dezvoltarea unei societati digitale;
Dezvoltarea durabili si protectia capitalului natural.

DOUA DECENII DE EVOLUTIE ECONOMICA

Dupa ,deceniul pierdut” (perioada 1990-2000) in
procesul de convergenta reald, la inceputul anilor 2000
economia Romaniei a intrat pe o traiectorie ascendenta
sustinuta. Astfel, in perioada 2001-2018, economia
Romaniei a inregistrat cea mai buna performanta econo-
mica din cadrul Uniunii Europene (cea mai rapida crestere
economica si cea mai rapida crestere a productivitatii
muncii). Exprimat la paritatea puterii de cumparare,

PIB per capita a crescut de la 25,8% din media UE in anul
2000 la 64,1% din media Uniunii Europene in anul 2018
(estimari ale Comisiei Europene din mai 2019).

Panta ascendenti a ciclului economic post-criza (peri-
oada 2014-2018) plaseazd economia Romaniei din nou
intre cele mai performante economii ale Uniunii Euro-
pene in termeni de crestere economica si de crestere a
productivitatii muncii. Toate aceste evolutii pozitive au
fost insa marcate de doua episoade de fortare a cresterii
economice peste potential (2005-2008, respectiv
2015-2019). Definitia populismului economic, data de
Rudiger Dornbusch si Sebastian Edwards, ca fiind
cresterea economica cu orice pret, neconstransa de
cresterea inflatiei sau a deficitelor, pare a fi in continuare
valida in cazul Romaniei. Atat timp cat guvernele vor
urmari doar cresterea economica cu orice pret si vor
neglija echilibrele macroeconomice, Romania va continua
sa inregistreze cicluri de tip ,boom and bust”. Media
cresterii economice a tarii in perioada 2000-2018 a fost
de 4,1% pe an, adica in apropierea cresterii potentiale si
de acelasi nivel cu a statelor baltice.

Un complex favorabil de factori a sustinut procesul de
convergenta economicd reala din ultimele doua decenii.
Nivelul scizut de dezvoltare economica de la inceputul
perioadei (anul 2000) a oferit un potential ridicat de
crestere economica. Nivelul redus al costurilor salariale,
gradul redus de inzestrare a fortei de munca cu capital si
dimensiunea ampla a cererii interne ofereau investitorilor
straini perspective ridicate de profit pe termen lung.
Procesul de aderare la Uniunea Europeand a amplificat
fructificarea acestui potential ridicat de crestere econo-
micd. Masurile de consolidare a institutiilor, a cadrului
legislativ si a mecanismelor economiei de piata imple-
mentate in contextul procesului de aderare la Uniunea
Europeani si la NATO au redus riscurile economice, au
generat intrari importante de capitaluri straine directe si
au sustinut investitiile in economie. Liberalizarea fluxurilor
comerciale si a fluxurilor de capital in vederea aderarii la
Uniunea Europeana a sustinut adancirea gradului de inte-
grare a economiei romanesti in cadrul economiei globale.
De asemenea, Romania, ca si celelalte tari din Europa
Centrald si de Est, a beneficiat de procesul de globalizare
a fluxurilor de capital si comerciale (in mod direct, dar
mai ales indirect, prin intermediul tarilor partenere mult
mai dezvoltate din Uniunea Europeans, care au realizat
investitii in Romania).

Progresul tehnologic (cresterea eficientei combinari
fortei de munca si a capitalului) inregistrat pe parcursul
ultimelor doud decenii a fost unul remarcabil, fiind princi-
palul factor ce a sustinut cresterea rapida a productivitatii
muncii si a veniturilor disponibile.

INTRODUCERE

SCHIMBARIIN CONTEXTUL EXTERN SI INTERN

Performanta economica foarte buna din ultimele doua
decenii s-a materializat in contextul unor evolutii externe
favorabile (performanta bund a economiei globale inainte de
declansarea crizei in 2008, politici monetare extrem de laxe
implementate de marile banci centrale dupa 2008).
Contextul politic, social si economic la nivelul Uniunii
Europene si la nivel global s-a modificat ins& considerabil pe
parcursul ultimilor ani. Astfel, sunt puse din ce in ce mai mult
sub semnul intrebarii oportunitatea si principiile procesului
de globalizare economic si financiard din ultimele decenii,
precum si unele dintre principiile de functionare a Uniunii Eu-
ropene. Fortele de dezagregare se manifesta din ce in ce mai
vizibil la nivelul economiei globale, iar la nivel social si politic
este din ce in ce mai dificil sa se genereze consens. Parametrii
mediului economic extern sunt din ce in ce mai impredictibili,
iar tendinta acestora este de a se modifica intr-o directie nefa-
vorabili cresterii economice. Incetinirea cresterii economice la
nivel global si accentuarea inegalitatii veniturilor si averilor in
interiorul economiilor genereaza provocari majore in continu-
area politicilor macroeconomice si sociale. De asemenea, pe
plan intern se manifestd fenomene care au capacitatea de a
limita substantial procesul de crestere economica in perioada
urmatoare. Capitalul uman se degradeazi: populatia scade
siimbatraneste, o parte insemnata a populatiei este in afara
fortei de munca, accesul la noile tehnologii de productie
ramane restrictionat pentru o parte insemnatd a populatiei,
avantajul fortei de munca ieftina se diminueaza. Gradul de
inzestrare a economiei cu capital este unul redus, un exemplu
gréitor in acest sens fiind dimensiunea redusa si calitatea foar-
te slaba a infrastructurii de transport. Capacitatea de inovare
si investitiile in cercetare si dezvoltare sunt foarte mici. Legat
de cresterea economica rapida din ultimii ani, exista semne de
intrebare privind sustenabilitatea acesteia in conditiile in care
dezechilibrele macroeconomice (deficitul bugetului public si
deficitul contului curent) s-au accentuat (facand trimitere la
evolutiile macroeconomice inregistrate inainte de 2018).
Gradul inca redus de dezvoltare economicd a Romaniei
sugereaza existenta in continuare a unui potential ridicat de
crestere economicd, de circa 3,5-4% pe an, pe termen lung.
Trebuie inteles faptul cd Romania, odatd intrata in categoria
statelor cu venituri medii (cu PIB per capita peste 10.000
USD) nu mai poate aspira la ritmuri de crestere de 5-6% pe
an, precum tarile in curs de dezvoltare. In contextul constran-
gerilor externe si interne mentionate anterior, considerdm
insd ca fructificarea acestui potential ridicat de crestere
economica se poate realiza doar prin implementarea unei
strategii coerente privind dezvoltarea economicd a Romaniei
pe termen lung.

"Economia Irlandei este exclusa din evaluare datorita particularitatilor
acesteia (prezenta ridicatd a companiilor straine care fructifici regimul
fiscal favorabil). 03
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INTARIREA STATULUI DE DREPT PRIN CONSTRUCTII INSTITUTIONALE MODERNE

Avand in vedere experienta celor 25 de ani dedicati
promovarii unui mediu economic etic, prosper si
transparent, AmCham Romania militeaza pentru:

Echilibrul puterilor in stat, independenta justitiei,
cresterea capacitatii de buna guvernare
si combaterea coruptiei si abuzului de putere;

H Un stat de drept modern, performant si etic,
prin respectarea rolurilor institutionale, transparenta,
responsabilitate si aplicarea consistenta
si corecta a legii;

El Materializarea potentialului economic si politic
al Romaniei ca vector strategic de stabilitate
regionald, securitate si prosperitate in spatiul
euro-atlantic, dublata de oportunitati echitabile
de bunastare si dezvoltare pentru fiecare cetatean
si generatiile viitoare.

Reforme structurale de substants,
cu impact pe termen lung

O Romanie democraticd poate sa se dezvolte doar prin
calibrarea si consolidarea permanenta a unui stat de
drept modern, bazat pe un sistem institutional integrat,
echilibrat si performant, prin reforme structurale de
substantd, cu impact pe termen lung, care sa implice:

Resetarea structurald si modernizarea mecanismelor
institutionale sistemice, prin instituirea unor instru-
mente eficiente de control democratic, care sa garanteze

echilibrul si separatia puterilor in stat, prin asigurarea
independentei, eticii si integritatii in scopul protejdrii in-
teresului general, precum si respectarea limitelor rolurilor
institutionale;

Asigurarea unei justitii independente si eficiente in
limitele cadrului constitutional, inclusiv prin dezvoltarea
unor instrumente de echilibrare si verificare si continu-
area luptei anticoruptie, in parametrii statului de drept,
fara ingerinte partizane, politizare si enclavizare;

Modernizarea legilor de organizare si functionare

ale principalelor institutii din aparatul statului de drept,
prin instituirea si intdrirea unor mecanisme de verificare si
instrumente de raspundere, inclusiv control parlamentar

si civil real si eficient, delimitarea competentelor legale si
operationale, stabilirea limitelor de actiune si a garantiilor
respectarii statului de drept, drepturilor si libertatilor fun-
damentale, introducerea unor regulamente si standarde de
etica si integritate, performanta si control al riscurilor;

ROMANIA ARE NEVOIE DE:

Un sistem legislativ modern si suplu, pus in slujba
interesului cetateanului si al societatii, prin aplicarea
si respectarea consistenta si egali a legii;

Institutii eficiente si transparente, cu servicii publice
digitale performante si profesionisti competenti si
integri in administratia publica;

Cresterea rolului proactiv al cetateanului intr-o soci-
etate libera ghidata de valori universale si nationale,
prin implicare civica si politica responsabila si exerci-
tarea drepturilor si libertatilor fundamentale.
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Regandirea raportului de forte intre control, buna
guvernare in slujba cetatenilor si creativitate strategica,
in acest moment debalansat in favoarea institutiilor de
fortd si control;

Reducerea birocratiei, simplificarea legislatiei si digi-
talizarea sectorului public;

Adoptarea unor pachete legislative stimulative pentru
dezvoltarea integratd a domeniilor de interes strategic;

Implementarea uniforma a regulilor de buna gu-
vernare si cresterea capacitatii de executie institutionale,
in special in ceea ce priveste transparenta si predictibili-
tatea, calitatea serviciilor publice in toate etapele si la
toate nivelurile;

Dezbaterea publica transparenta a oricdror pro-
puneri de revizuire a Constitutiei, Codurilor Penal si de
Procedura Penald, pe baza unor politici moderne si a
bunelor standarde si practici in domeniy;

Aderarea la structura si standardele OCDE.

Masuri anticoruptie si de debirocratizare

Implementarea constanta a regulilor de transparents si
eficienta va conduce in timp la simplificarea modului de
operare atat in sfera legislativa, dar mai ales in cea exe-
cutiva si de buna guvernare. Aparatul executiv va putea
functiona intr-o maniera mult mai eficienta si adaptata in
functie de resursele optime necesare pentru implemen-
tarea si monitorizarea politicilor si strategiilor economice
asumate, in timp ce societatea, in ansamblul ei, va putea sa
se conformeze si sa contribuie activ la realizarea strategii-
lor si obiectivelor nationale si a angajamentelor din cadrul
parteneriatelor strategice.

Modernizarea statului roman si implicit a sistemului legisla-
tiv va trebui s& aiba in vedere prevenirea si reducerea efici-
entd a unor fenomene negative cronice, cum ar fi coruptia
sistemicd, evaziunea fiscald masiva, disfunctionalitatile
structurilor din sistemul afacerilor interne, de informatii

si siguranta national3, lipsa de transparenta si eficienta in
achizitiile publice, birocratia sufocanta.

Actul legislativ in sens larg trebuie sé fie axat pe o atitudi-
ne proactiva, echilibratd si de cooperare intre institutiile
integrate ale statului si cetateni/contribuabili. Acest obiec-
tiv poate fi realizat prin stimularea conformarii voluntare si
prin asigurarea unui cadru transparent de implementare

a unui sistem de legi clare, simple si echitabile. Legislatia
din Romania suferd in continuare de o lipsa de definire a
penalitatilor in caz de neconformare, iar in rarele cazuri
cand astfel de penalitati sunt previzute, nivelul lor este
atat de modic, incat invita practic la incalcarea legii.

Coruptia ramane in continuare o amenintare grava si
directd la securitatea nationald si un obstacol major
impotriva dezvoltarii Romaniei, prin capturarea si irosirea
unor resurse critice in detrimentul proiectelor strategice
nationale. Distorsiunea inechitabild a mediului economic si
deteriorarea nivelului de trai al populatiei are ca rezultat
afectarea dramatica a intereselor tarii, a contribuabililor
onesti si a partenerilor strategici. Este nevoie de masuri
intensificate de aplicare consistenta si nepartinitoare

a legii, resetarea structurala a anumitor noduri-cheie
sistemice pentru intdrirea statului de drept si a echilibrului
puterilor in stat, de eliminare a distorsiunilor institutionale,
a deturndrii unor instrumente si mecanisme institutionale
de la scopul si mandatul lor legal si constitutional, a
interferentelor politicului in economic, justitie si presa,
deblocarea filtrelor arbitrare de functionare si investigare,
solutionarea marilor cazuri de coruptie, crima organizata
si evaziune fiscala ignorate de-a lungul timpului si demon-
tarea matricelor cauzale perpetuate, fard abuzuri si cu
evitarea influentelor inadecvate de orice fel, cu accent pe
instrumentarea de fond in conditii de legalitate. Concomi-
tent, pentru recuperarea efectiva si prompta a prejudicii-
lor trebuie implementate actiuni substantiale de prevenire
si remediere eficace, inclusiv prin crearea unor mecanisme
de conformare voluntara precum digitalizarea ANAF si
imbunitatirea mecanismului de plata a taxelor si impo-
zitelor, care vor contribui pe termen scurt la cresterea
gradului de colectare a incasarilor la bugetul statului si, pe
termen mediu si lung, la sciderea gradului de coruptie.

Un cadru legal modern, competitiv si stimulativ
Adoptarea si implementarea coerentd a unor masuri

legislative strategice care privesc domenii critice pen-
tru functionarea statului roman, cum ar fi sdnatatea,

INTARIREA STATULUI DE DREPT PRIN CONSTRUCTII INSTITUTIONALE MODERNE

Aplicarea consistentd si nepartinitoare a legii

statului de drept si a echilibrului puterilor in stat

in conditii de legalitate

SOLUTII ANTICORUPTIE §I PENTRU REDUCEREA BIROCRATIZARII

Resetarea structurala a anumitor noduri-cheie sistemice pentru intarirea

Eliminarea distorsiunilor institutionale, a deturnarii unor instrumente
si mecanisme institutionale de la scopul si mandatul lor legal si constitutional

Eliminarea interferentelor politicului in economie, justitie si presa

Deblocarea filtrelor arbitrare de functionare, investigare si solutionare a marilor
cazuri de coruptie, crima organizata si evaziune fiscald ignorate de-a lungul
timpului si demontarea matricelor cauzale perpetuate, fard abuzuri si cu evitarea
influentelor inadecvate de orice fel, cu accent pe instrumentarea de fond

Recuperarea efectiva si prompta a prejudiciilor, prin implementarea de actiuni
de prevenire si remediere eficace, inclusiv prin crearea unor mecanisme
de conformare voluntara (digitalizarea ANAF, imbunitatirea mecanismului
de plati a taxelor si impozitelor), care vor contribui la cresterea gradului
de colectare aincasarilor la bugetul statului si, in timp, la scaderea gradului de coruptie

educatia, infrastructura, conservarea si buna administrare
a capitalului natural, statul de drept, trebuie intreprinse
prin consultdri de substantg, care sa permita coagularea
consensului national. Un astfel de dialog va trebui sa fie

o discutie reald, menitd sa incorporeze ideile societatii
civile, precum si exprimarea viziunii strategice si estimarea
de cétre initiatori a impactului generat, cat si a factorilor
limitativi inerenti.

Adoptarea unor pachete legislative moderne va influenta
pozitiv stimularea cresterii economice sustenabile in
domeniile strategice pe care le va alege Romania ca
diferentiatori de competitivitate — de exemplu, IT si
servicii economice, agricultura de procesare, bio si inova-
toare, infrastructurd, industriile auto, logistica si servicii
profesionale, turism. Adoptarea acestor masuri va trebui
sd conduca la un avantaj competitiv fatd de alte tari, dar
nu vor trebui ignorate simplitatea, claritatea, stabilitatea si
predictibilitatea acestora, pentru a mentine un interes real
si pe termen mediu/lung al investitorilor.

Este absolut necesara crearea unui cadru legislativ pentru
stimularea si dezvoltarea unui mediu antreprenorial si

protectia proprietatii de orice tip in Romania. Dezvoltarea
continud si pe o scard mai larga a cadrului legislativ aferent
mediului antreprenorial trebuie sustinuta de eforturile

de a crea o piata cu adevarat atractiva pentru investitorii
institutionali si financiari, prin adaptarea masurilor legisla-
tive aferente dezvoltarii pietelor financiare din Romania la
realitatile unei piete financiare globalizate.

Avand in vedere dezvoltarile tehnologice intensive din
ultimii ani, un aspect esential este alinierea mediului
legislativ cu dezvoltarea unei societati digitale integrate,
intr-un echilibru intre disponibilitatea informatiilor, tehno-
logiile noi si securitatea ciberneticd, cumulate cu protectia
datelor cetatenilor si mediului de afaceri. Mai mult, in
vederea sprijinirii unui ecosistem antreprenorial com-
petitiv al pietei romanesti la nivelul celei internationale,
Romania trebuie sa asigure, la nivel intern, existenta unor
conditii adecvate si a unui mediu concurential echitabil,
care sa fie orientate catre incurajarea si sustinerea aface-
rilor romanesti bazate pe tehnologii, in vederea facilitarii
accesului catre pietele internationale.
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ALINIEREA
ROMANIEI

LA TENDINTELE
GLOBALE

Prioritdti pentru perioada 2019-2024

Valorificarea oportunitatilor
interne si externe pentru binele general

PROIECT
AMCHAM ROMANIA

American Chamber of Commerce in Romania

Realitatea globala si analizele macroeconomice in-
dica vectori extrem de puternici, precum schimbari
geopolitice semnificative, urbanizarea masivi,

cu accent pe metropolele inteligente, impactul
indicilor demografici, valul tsunami tehnologic cu
proiectie pe interconectivitati extinse, dar si pro-
vocari critice, precum schimbarile climatice, riscul
extins al terorismului, criza profunda a resurselor
si refugiatilor si modificarea centrelor de putere
economica, toate acestea generand efecte sistemice
structurale.

Romania este o componenta a acestei matrici in transfor-
mare si nu poate face abstractie de efectele de ansamblu
si nici de perspectivele accelerate care se contureazg, atat
in privinta evolutiei Uniunii Europene, cét si a provocari-
lor sistemice internationale.

Prioritati pentru perioada 2019-2024

Romania este cu atat mai expusa cu cat decalajul acumulat
in ultimii 30 de ani s-a agravat cronic. Prioritatile sunt
numeroase, iar constrangerile bugetare pentru peri-
oada 2019-2024, mari. Fie ca este vorba de autostrazi,

de dezvoltarea proiectelor de securitate energetica

sau cibernetica, de reactoarele 3 si 4, de reabilitarea
sistemelor de irigatii sau de prevenirea inundatiilor, de
modernizarea porturilor, aeroporturilor si cailor ferate,
de statiunile balneo-climaterice sau de mega-proiectul
de cercetare in fizica nuclear ELI, de sanatate si educatie,
toate acestea, la care se adauga proiectele regionale si
locale, implica un exercitiu amplu de proiectii strategice
sustenabile sistemic, dincolo de limitarile ciclului electo-
ral, capabilitati de administrare si management extinse
din partea autoritatilor si institutiilor publice, resurse
specializate si dedicate, capacitatea de a propune pro-
jecte viabile economic si finantabile prin sistemul bancar,
eficienta si transparenta.

A trecut mai bine de o decada de cand Romania a aderat
la Uniunea Europeana si niciun alt proiect integrat la nivel
national nu a mai prins contur intre timp, lasand tara ex-
pusa factorilor de eroziune pe multiple planuri. Principala
cauza a acestei stari de fapt o constituie refuzul unei mari
parti a societatii romanesti de a accepta reguli si norme
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constrangatoare, care stau la baza functionarii unor
mecanisme precum spatiul Schengen sau zona euro.

Valorificarea oportunititilor interne si externe
pentru binele general

Romania se confrunta cu un context intern si international
cu provocari complexe si riscuri amplificate, carora
trebuie sd le facd fata cu responsabilitate pentru viito-

rul generatiilor urmatoare, valorificand oportunitatile
pentru binele general, actionand credibil si contribuind la
consolidarea formulei euro-atlantice in special in privinta
componentelor economice si de securitate.

Cresterea macroeconomicd reprezinta un avantaj, insa
complexitatea intervine in zona competitivitatii econo-
mice si dezvoltarii prospere, iar sustenabilitatea aces-

tei cresteri devine cruciald, mai ales prin raportare la
discrepantele flagrante ale nivelului scazut de trai, calitatii
slabe a serviciilor publice si infrastructurii.

Contextul global si cel european in care va evolua noua
garnitura de lideri nationali este unul marcat de incerti-
tudini si schimbari majore. Pe plan european, Romania
aincheiat cu succes un mandat in fruntea Consiliului
European, marcat de evenimente majore, precum nego-
cierea procesului de Brexit, a viitorului buget european,
dar si alegerile pentru Parlamentul European. Pe plan
international, subiecte complexe precum tensiunile
comerciale dintre Statele Unite ale Americii si China si
impactul lor asupra cresterii economice globale, dosarul
iranian si evolutiile conflictelor din diverse zone, dar si
problematica incdlzirii globale reprezinta teste importan-
te pentru guvernantd si pentru institutiile regionale si glo-
bale. Din aceastd perspectiva, viitoarele runde de alegeri
din Statele Unite, ca si noua formula de lideri europeni,
sunt tot atatia factori care isi vor lasa amprenta asupra
modului in care evolutiile globale vor influenta evolutiile
regionale si deciziile la nivelul statelor membre.

Managementul interdependentelor este deja in siste-
mul de guvernanta contemporan un factor esential in
formularea politicilor nationale. Tocmai acest mesaj
trebuie internalizat si tradus in decizii informate la nivel
national. Noua echipa de lideri de la Bucuresti trebuie sa
poata performa in acest context complex, caracterizat de
geometrii variabile si incertitudine.
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PERSPECTIVA
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Realizarea rapida a investitiilor esentiale in infrastructura

El

Sustinerea investitiilor in capital si a progresului tehnologic

El

Dezvoltarea capitalului uman si a educatiei financiare

El

Cresterea gradului de integrare a economiei romanesti
in lanturile globale de valoare adaugata

El

Stimularea economisirii interne si dezvoltarea sistemului financiar

El

Atragerea de fluxuri sanatoase de capital strain

El

Implementarea de politici macroeconomice prudente

El

Reducerea inegalitatilor economice, sociale si de sanse

PROIECT
AMCHAM ROMANIA

American Chamber of Commerce

In opinia AmCham Romania, pentru a sustine un
ritm rapid si sustenabil de crestere a potentialului
economiei si, astfel, procesul de convergenta real3,
strategia privind dezvoltarea economici pe termen
lung ar trebui sa aiba in vedere urmatoarele sapte
aspecte esentiale.

Realizarea rapida a investitiilor esentiale
in infrastructura

Statul continud sa aiba un rol primordial in asigurarea
infrastructurii de baza, pe care sectorul privat nu are
capacitatea de a o furniza. Pentru aceasta, statul trebuie
sd poatd beneficia de resurse bugetare adecvate, a ciror
cheltuire eficienta sa fie supusa monitorizarii publice.

Tn etapa actuala de dezvoltare a Romaniei ar trebui aban-
donate discutiile sterile despre statul minimal, iar atentia,
directionata asupra modului in care statul utilizeaza
resursele generoase care fi vor fi puse la dispozitie de
catre contribuabili.

Dezvoltarea slaba a infrastructurii de transport (rutier,
feroviar si naval) limiteaza cresterea economica. Conside-
ram ca dezvoltarea infrastructurii de transport (in special,
finalizarea autostrazilor Targu-Mures-lasi si Pitesti-Sibiu)
ar trebui sa reprezinte prioritatea principald a strategiei
de dezvoltare economica. Extinderea sistemului de auto-
strdzi ar permite accesul companiilor la resurse economi-
ce suplimentare si atractive ca pret, valorificandu-se astfel
potentialul economic al zonelor economice ale tarii cel
mai putin dezvoltate in prezent.

Cresterea investitiilor in infrastructura va creste pro-
ductivitatea muncii la nivelul economiei, iar reducerea
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costurilor si timpului de transport va imbunatati competi-
tivitatea firmelor exportatoare.

Investitiile in infrastructura IT si digitalizarea sistemului
public vor creste gradul de colectare a veniturilor publice si
eficienta cheltuielilor publice si vor simplifica plata taxelor
de catre companii si populatie. Digitalizarea reduce costuri-
le de functionare ale administratiei publice si imbunatateste
procesul de alocare a resurselor financiare publice in
economie. Efectele digitalizarii serviciilor publice se resimt
si la nivelul cetateanului (utilizatorului/beneficiarului) si
functionarului public, ameliorandu-se, totodat3, frecventa si
calitatea interactiunii cetatean-functionar public. Un alt efect
este cel al reducerii barierelor administrative din procesul
de infiintare si functionare a companiilor, mediul de afaceri
devenind astfel mai prietenos (sunt stimulate initiativa priva-
ta si investitiile) (graficul 1, pagina 13).

Necesitatea investitiilor in capacitati energetice pri-

etenoase cu mediul inconjuritor devine din ce in ce mai

presanta in contextul reglementarilor adoptate la nivelul
Uniunii Europene.

Sustinerea investitiilor in capital
si a progresului tehnologic

Evolutiile inregistrate la nivelul economiei globale
(automatizarea proceselor de productie, avansul
economiei digitale si initierea celei de a patra revolutii
industriale) necesita cresterea eforturilor statului pentru
sutinerea activitatilor de cercetare si dezvoltare pentru
a permite mentinerea economiei intr-o zona relevanta

a frontierei de productie globala (activitati cu valoare
adaugata ridicata).
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Procesele de cercetare si dezvoltare implica resur-
se financiare importante. In contextul in care resursele
publice alocate cercetarii si dezvoltarii sunt limitate, este
necesard o prioritizare a acestora pentru a maximiza
beneficiul banilor cheltuiti. De asemenea, statul poate
oferi stimulente pentru firmele private care desfasoara
activitati de cercetare si dezvoltare.

Firmele exportatoare reprezintd o verigd importanta
in diseminarea in economie a progresului tehnologic (in
special cele angrenate in lanturile globale de valoare ad&-
ugatd, ca parteneri sau subsidiare ale unor firme externe).
Astfel, statul poate stimula progresul tehnologic sustinand
firmele s& participe la fluxurile globale de productie. In
acelasi timp, recalibrarea modelului de crestere economi-
c3, dinspre cresterea bazata pe consum inspre cresterea
bazatd pe export, ar permite Romaniei sa se bucure de
avantajele integrarii in lanturi de productie pan-europe-
ne, precum statele din Grupul de la Visegrad.

Sustinerea investitiilor strdine directe prin promova-
rea unui mediu de afaceri prietenos sporeste stocul de
capital si promoveaza progresul tehnologic. Investitiile
strdine directe pot fi folosite ca un instrument pentru
integrarea in circuitul economic global a regiunilor econo-
mice ale tarii cel mai putin dezvoltate in prezent.

Stimularea initiativei antreprenoriale si a capitalului
romanesc sustine inovarea si creste gradul de flexibilitate
a economiei (graficul 2, pagina 13).

Dezvoltarea capitalului uman
si a educatiei financiare

Capitalul uman devine esential in contextul economiei
bazate pe cunoastere, in care competentele relevante
pentru procesele de productie se perimeaza din ce in ce
mai rapid (graficul 3, pagina 15).

Este necesara alinierea programei scolare cu cerintele
economice si sociale curente si viitoare pentru a genera

'Raport PwC: In urmitorii zece ani, 600.000 de locuri de munca
din Romania vor fi afectate de transformarea digitals;
2 iulie 2019 (www.pwc.ro, rubrica Comunicate de presa)

competente relevante, in special in ceea ce priveste
competentele digitale. In contextul in care, conform estima-
rilor, in urmétorii zece ani, transformarea digitala va afecta
600.000 de locuri de munca din Romania’, este necesara
repozitionarea competentelor digitale in curriculum scolar,
de la nivelul ciclului primar pan la cel universitar, astfel
incit persoanele care vor intra in piata muncii sa se poata
adapta schimbarilor digitale, masura ce va contribui in mod
activ la reducerea costurilor generate de (re)calificarea

sau specializarea acestora, suportate ori de catre stat, prin
agentiile sale, ori direct de citre angajatori. Poate mai urgent
decat modernizarea programei scolare trebuie rezolvata
problema presantd a asigurarii dreptului elementar la
educatie al copiilor din mediul rural al caror acces in scoli
este conditionat de naveta.

Implementarea de programe de educatie financiara la
nivel national, care sa ajute cetatenii sa faca fata contextului
financiar si tehnologic din ce in ce mai complex.

Trebuie avute in vedere familiarizarea cu notiunile si
serviciile financiare de baza cat mai devreme in proce-

sul educational, precum si programe dedicate adresate
adultilor, care sa i ajute sa tina pasul cu progresele din
domeniul financiar si tehnologic (graficul 4, pagina 15).

Realizarea investitiilor in capital (infrastructura) si stimu-
larea investitiilor strdine directe trebuie sa aiba in vedere
cresterea ratei de activitate si cresterea ratei de ocupare a
populatiei.

Stimularea companiilor pentru a oferi scheme de prega-
tire a tinerilor si programe de dezvoltare si perfectionare a
angajatilor.

Cresterea eficientei cheltuielilor cu sinatatea pentru

a spori volumul si calitatea serviciilor de sanatate de care
beneficiaza populatia.

Stimularea cresterii natalitatii pentru contracararea efec-
telor negative ale procesului de imbétranire a populatiei.
Cresterea gradului de integrare a economiei roméanesti

in lanturile globale de valoare adiaugata

Comparativ cu celelalte tari din Europa Centrala si de
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Est, Romania este mai putin integrata in cadrul fluxurilor
globale de productie, astfel ca exista spatiu pentru intensifi-
carea acestui proces.

Costurile salariale din Romania sunt in continuare mici
comparativ cu alte tdri din regiune, expresie a nivelului
scazut de productivitate. Avantajul costurilor salariale mici
se reduce insa treptat in contextul evolutiilor inregistrate la
nivelul pietei fortei de munca globale (cresterea automati-
zarii).

Cresterea inzestrarii cu capital a populatiei (dezvoltarea
infrastructurii, cresterea stocului de capital tangibil si intan-
gibil) va mentine Romania intr-o zona de interes pentru
investitorii in capacitdti de productie bazate pe utilizarea
intensiva a muncii, permitand cresterea productivitatii sufici-
ent de mult pentru a acoperi cresterea costurilor salariale.

Obiectivul principal pe termen lung ar trebui insa sa

il reprezinte stimularea integrérii economiei in fluxurile de
productie globale prin procese caracterizate de utilizarea
intensiva a capitalului si a cunostintelor (activitati generatoa-

re de valoare addugata ridicata), prin diminuarea ponderii
proceselor bazate pe utilizarea intensiva a fortei de munca.

Este necesara identificarea principalelor sectoare-cheie
in care economia romaneascd are un avantaj competitiv

in termeni de export si sustinerea acestora prin masuri de
stimulare a progresului tehnologic.

Stimularea economiisirii interne
si dezvoltarea sistemului financiar

Necesarul ridicat de investitii din cadrul economiei im-
plicd cresterea surselor interne de finantare a acestora, ceea
ce se poate realiza prin diminuarea cheltuielilor de consum
si cresterea economisirii. Rolul investitiilor in sustinerea
cresterii economice ar trebui si creasca in defavoarea rolului
consumului.

In perioada urmatoare statul trebuie sa limiteze
cresterea cheltuielilor publice curente (salarii in sectorul
public, asistenta sociald, bunuri si servicii), in special 13
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Adoptarea unor pachete
legislative moderne va influenta
pozitiv stimularea cresterii eco-
nomice sustenabile in domeniile
strategice pe care le va alege
Romania ca diferentiatori de com-
petitivitate — de exemplu, IT si
servicii electronice, agricultura de
procesare, bio si inovatoare, infra-
structura, industriile auto, logisti-
ca si servicii profesionale, turism.

dupa avansul foarte rapid al acestora din ultimii cinci ani
(2015-2019). Veniturile publice aditionale generate in anii
urmatori ar trebui alocate intr-o masura din ce in ce mai
mare pentru investitii.

Este necesara stimularea cresterii economisirii la nivelul
populatiei, prin cresterea incluziunii financiare si oferirea
unor instrumente si stimulente fiscale (de exemplu, pentru
schemele de economisire pe termen lung). Cresterea
economisirii este necesara inclusiv prin prisma procesului
de imbatranire a populatiei. Un rol decisiv in sustinerea
acestui obiectiv il are mentinerea si dezvoltarea rationald a
Pilonului Il de pensii private.

Stimularea unui comportament responsabil pentru
propria situatie financiard in ceea ce priveste manage-
mentul riscurilor de viata si sanatate va duce la cresterea
incluziunii financiare a cetdtenilor. Pentru atingerea acestui
deziderat, este nevoie de masuri precum: optimizarea uti-
lizarii asigurarilor voluntare de sanatate pentru protejarea
bugetului familiei in cazul unor evenimente neprevazute,
regim fiscal stimulativ pentru achizitionarea de polite de
asigurare de viatg, consolidarea Pilonului Il de pensii priva-
te, adoptarea Legii de platd a pensiilor private (Pll si PllI),
adoptarea Legii pensiilor ocupationale pentru a stimula si
contributia angajatorilor.

Intermedierea financiard din Romania este foarte mica
comparativ cu celelalte tari din Uniunea Europeana si este
14 asigurata primordial de catre sistemul bancar.

Tn acest context, este necesara implementarea unei strate-
gii de crestere si diversificare a pietei financiare (dezvol-
tarea pietei de capital, mai multe tipuri de intermediari
financiari, mai multe tipuri de instrumente financiare,
cresterea gradului de cuprindere in asigurarile obligatorii).

Atragerea de fluxuri sinitoase de capital strain

Economisirea interna este insuficienta pentru a acoperi
necesarul ridicat de finantare a economiei. Romania rama-
ne dependentd de intrarile de capital strdin pentru a aco-
peri necesarul ridicat de investitii si pentru a imbunatati
potentialul economic intr-un ritm rapid, care sa genereze
convergenta reald.

Este necesard insd stimularea intrarilor de capita-

luri straine directe ,sandtoase”, incluzand aici in special
investitii straine directe si finantare de la Uniunea Euro-
peana. Ambele surse de finantare au in vedere proiecte ce
sustin cresterea potentialului economiei.

Consideram absolut necesara cresterea eforturilor
de imbunatatire a absorbtiei fondurilor europene si
debirocratizarea procesului de accesare a acestora.

Promovarea unui mediu de afaceri prietenos (predic-
tibilitate a politicilor macroeconomice, predictibilitate
fiscal, promovarea principiilor economiei de piata)

si dezvoltarea infrastructurii reprezinta elemente esentiale
pentru atragerea de investitii strdine directe. Tn acest
context, guvernele Romaniei ar trebui sa se abtind de la

a promova acte legislative ad-hoc, precum Ordonanta

de Urgenta nr. 114/2018, fara consultarea in prealabil a
partenerilor sociali si fara analize de impact.

Utilizarea fondurilor puse la dispozitie prin interme-
diul mecanismelor de sustinere a investitiilor promovate
de citre Uniunea Europeani si a creditelor furnizate de
catre institutiile financiare internationale specializate.

Dezvoltarea pietei locale de capital pentru promova-
rea acesteia in categoria de ,piatd emergentd’, ceea ce va
genera intrdri de capitaluri strdine suplimentare semnifica-
tive si cu caracter permanent. Continuarea listdrii compani-
ilor de stat prin piata de capital, sprijinirea antreprenorilor
romani pentru accesarea acesteia si masuri fiscale pentru
cresterea numarului de investitori persoane fizice sunt
principalele mecanisme prin care Romania poate deveni
Jpiatd emergentd”.
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Implementarea in primul rand prin limitarea cresterii cheltuielilor publice

de politici macroeconomice prudente

Cresterea gradului de integrare a economiei romanesti
in cadrul economiei globale (fluxuri comerciale si fluxuri
de capital) sporeste dependenta acesteia de evolutiile
pietelor externe si reactia acesteia la modificarea aversiunii
la risc a investitorilor externi. In plus, situatia curentd a eco-
nomiei globale sugereaza un grad de impredictibilitate din
ce in ce mai ridicat in ceea ce priveste evolutiile viitoare.

Tn aceste conditii este necesar ca politicile macroeco-
nomice implementate sa nu genereze vulnerabilitati. Astfel,
este de dorit ca aceste politici macroeconomice s& nu favori-
zeze deficite ridicate la nivelul bugetului public si la nivelul
contului curent. Atunci cand aceste deficite se manifesta,
este necesar ca ele sa fie consecinta unor cheltuieli care
imbunatatesc potentialul economiei (cheltuieli de investitii).

Tn acest context, tendintele de adancire a deficitului
bugetului public si a deficitului contului curent manifestate
pe parcursul ultimilor ani (2016-2018) trebuie combatute

curente, iar in al doilea rand, printr-o colectare mai buna a
impozitelor si taxelor.

Planificarea bugetara multianuala pe baze realiste
reprezintd un instrument esential pentru sustinerea pro-
iectelor publice majore de investitii si pentru asigurarea
predictibilitatii fiscale.

Reducerea inegalitatilor economice,
sociale si de sanse

Actiunile prioritare ale statului mentionate ante-
rior trebuie s3 urmareascd in mod activ si reducerea
discrepantelor economice existente intre regiunile tarii.

Politicile macroeconomice implementate trebuie sa
urmdreascd reducerea inegalitatii veniturilor.

Politicile economice si sociale trebuie sa promoveze
egalitatea de sanse pentru toate categoriile sociale si toate
categoriile de varsta. 15
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Economia Romaniei are o problema macroecono-
micd de competitivitate, asa cum o demonstreaza
dezechilibrele pe care le-a acumulat in ultimii ani in
comertul exterior, precum si decalajul inca semnifi-
cativ pe care economia noastra il inregistreaza fata
de tarile din Vestul, dar si din Centrul si Estul Euro-
pei in ceea ce priveste nivelul productivitatii.

Dincolo de politicile sectoriale ale statului

AmCham crede ca abordarea acestor provocdri nu trebuie
sd implice in mod necesar doar elaborarea si implementarea
de cdtre autoritatile statului a unor politici sectoriale (care
adesea implica masuri discriminatorii in cadrul sectoarelor,
cat si intre sectoare, viciind alocarea concurentiald a resurse-
lor in economie), cat mai degraba o analizd a impedimente-
lor care fac ca avantajele competitive ale Romaniei sa nu fie
fructificate la potentialul asteptat. Perspectiva AmCham este
ca statul roman trebuie sa isi revizuiasca rolul considerat ade-
sea de catre agentii economici privati ca fiind perturbator
datorita birocratiei excesive, a suprareglementdrii si a lipsei
asumarii de responsabilitati intr-un rol de facilitator al unei
mai bune coordoniri a factorilor implicati in diverse domenii
de activitate, iar interventia financiara si de reglementare sa
fie directionata acolo unde o astfel de coordonare in intere-
sul public nu este posibila.

Agricultura si dezvoltarea rurala

Odata cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeana
a devenit necesara adoptarea si respectarea Politicii
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Agricole Comune a UE, care are in vedere imbunatatirea
competitivitatii si sustenabilitatii sectorului agricol la
nivelul blocului comunitar. Cu o agriculturd caracterizata
de ferme mici (peste 90% au sub 5 hectare), in Romania
se gasesc aproximativ o treime din numarul total de
ferme din UE. Restructurarea, cresterea competitivitatii
si consolidarea ulterioara a acestora trebuie sa fie o prio-
ritate, avand in vedere cd aproximativ 90% din ferme (cu
suprafata medie undeva la 3,5 hectare) detin mai putin
de 30% din productia agricola (graficul 5, pagina 23).
Acest lucru presupune insa crearea de noi locuri de mun-
ca in zonele rurale, in sfera micii industrii si a serviciilor
(transport, reparatii, turism).

La nivelul intregului sector agricol, precum si in vederea
promovarii unei dezvoltari rurale reale, consideram de
asemenea prioritare:

Accelerarea actiunilor de cadastru la nivel national,
avand ca scop clarificarea in ceea ce priveste dreptul
de proprietate asupra terenurilor agricole;

Tmbunititirea accesului la finantare,
in specia] pentru micii fermieri;

Tmbunatatirea pregatirii profesionale a celor care
lucreaza in agricultura prin actualizarea programei
scolare si dezvoltarea scolilor de profil;

Diversificarea tipurilor de activitati economice din
zonele rurale, prin oferirea de stimulente si altor
sectoare de activitate, care s ofere alternative
la locurile de munca din agricultura, in paralel
cu dezvoltarea infrastructurii elementare
si/sau imbunatétirea calitatii acesteia;

Reconstructia si modernizarea sistemului de irigatii;



PRIORITATI PENTRU ROMANIA 2019

Fructificarea potentialului dat de calitatea terenului
agricol prin promovarea agriculturii ecologice;

Promovarea asocierii micilor producatori;

Densificarea unitatilor de procesare a produselor
agricole in vederea promovarii lanturilor ,scurte”
de aprovizionare;

Promovarea avantajelor tehnologiei pentru agricultu-
ra de precizie (drone agricole, sisteme GPS
automatizate, senzori pentru sol, gestionarea
lucrarilor si proceselor prin aplicatii agricole);

Masuri de stimulare si reconstructie a sectorului
zootehnic, avand in vedere resursele foarte mari
existente (atat cereale pentru furaje, cat mai ales
pasuni pentru vaci de lapte si carne), densitatea
sectorului (animal/ha de teren arabil),
mult sub media oricérei tari UE;

Masuri/scheme de asigurare a riscurilor fermelor,
in principal a celor privind vremea, prin fonduri
create la nivel national/organizational.

Energia: o baza locala pentru o proiectie regionala

Romania s-a angajat ferm in efortul UE de a transforma
sectorul energetic pornind de la pilonii fundamentali de
politica energetica: securitatea alimentarii cu energie,
competitivitatea, sustenabilitatea, suportabilitatea, tinand
cont de tendintele transformationale globale: decarboni-
zare, descentralizare, digitalizare, electrificare etc.

Romania participa la primul exercitiu de guvernanta

a Uniunii Energetice a Uniunii Europene prin clarificarea,
negocierea si finalizarea Planului National Integrat
Energie-Schimbari Climatice (PNIESC), document
programatic ce va defini foi de parcurs pentru diferite
subsectoare sau obiective strategice (eficienta energeticg,
emisiile de gaze cu efect de ser, ponderea energiilor
regenerabile in consumul final brut de energie al tarii).
Astfel de angajamente ale Romaniei, insotite de legislatie
primara si secundara adecvatd, vor permite mediului de
afaceri sa-si planifice investitiile si activititile economice,
asigurand predictibilitatea si transparenta necesare unui
climat economic sanatos.

Tn aceste conditii, AmCham Romania insista asupra
necesitatii consultarii mediului de afaceri, care poate

asigura fluxurile de capital necesare transformarii si mo-
dernizirii sectorului energetic (in conditiile diminuarii re-
surselor investitionale ale statului pentru acest sector), cu
privire la deciziile optime ce trebuie adoptate in cadrul
PNIESC. Transformarea si mentinerea sectorului energe-
tic la standarde economice de sustenabilitate si suporta-
bilitate ridicate este un element de securitate nationala
pentru o tard cu pozitia geostrategica a Romaniei.

In domeniul securititii in alimentarea cu energie,
AmCham Romania subliniaza necesitatea facilitarii
aducerii resurselor indigene de energie primara in piata
romaneasca, prin masuri care sa asigure predictibilitate,
transparentd, suportabilitate, echitate pentru investitori.
Tn conditiile in care gazul natural este asteptat a fi com-
bustibilul de tranzitie pentru urmitoarele decenii, explo-
rarea si productia de gaze naturale indigene (on-shore

si mai ales off-shore) trebuie incurajatd. De asemenea,
infrastructura gazifera in Romania - alimentarea noilor
consumatori (in special populatie) si interconectarea
transfrontaliera - trebuie dezvoltata.

O preocupare majora pentru viitor trebuie sa fie
flexibilitatea sectorului energetic national, in conditiile in
care capacitatea maxima instalabila in capacitati necontro-
labile (surse regenerabile) a fost atinsa. Exista posibilitati/
mecanisme de finantare pentru noi capacitati de produtie
(fonduri structurale, investitori strategici/financiari,
prosumeri etc.), dar nu pentru resurse de flexibilitate.

Tn domeniul competitivitatii, trebuie reluata evolutia spre
liberalizarea completa si efectiva a pietelor de energie.
Masurile orientate spre protectia consumatorilor vulne-
rabili au fost aplicate pe piete angro pentru protectia
tuturor consumatorilor rezidentiali, cu efecte distorsio-
nante, care au ingrijorat si Comisia Europeana.
Autoritatile roméne trebuie si identifice urgent consu-
matorii vulnerabili si sa defineasca mecanisme de livrare
directa a ajutorului, reluand parcursul de liberalizare a
pietelor angro si cu amanuntul cat mai curand posibil.

In domeniul sustenabilitatii, un element fundamental

de politica este eficienta energeticd, domeniu in care
Romania este rdmasa cel mai mult in urma si in care s-a
ajuns la stadiul in care trebuie implementate masuri care
costa. Pe langa continuarea eforturilor financiare in do-

meniul eficientizarii energetice a cladirilor publice, este
esentiald finalizarea cadrului legislativ si de reglementare
pentru finantarea de tertd parte a investitiilor in eficienta
energeticd.

Decarbonizarea transporturilor este o altd directie de
actiune majorg, in care pasii indrazneti ai Romaniei de
pana acum trebuie transpusi intr-o politica coerenta si
consistenta multianualg, ce poate include reglementarea
serviciului de incércare a bateriilor vehiculelor electrice.

Decarbonizarea productiei de energie electrica este cel mai
sensibil punct pentru guvernanta sectorului energetic roma-
nesc pe termen mediu. Centralele pe carbune sunt afectate
de evolutiile legislative europene, in timp ce actualul cadru
legislativ si de reglementare national va favoriza dezvoltarea
de solutii descentralizate folosind surse regenerabile de
energie. Trebuie reamintit, insd, cd Romania a intarziat mult
masurile de conformare la cerintele de mediu asumate ca
stat membru UE sau prin tratatele internationale la care a
aderat si, pentru binele cetatenilor Roméniei, aceste angaja-
mente trebuie respectate.

Nu in ultimul rand, in materie de guvernantg, trebuie asigu-
rata si respectata independenta autoritétii de reglementare.
Este necesar ca autoritatea de reglementare din domeniul
energiei sd poatd lua decizii privind ansamblul aspectelor
relevante legate de reglementare si sa fie pe deplin inde-
pendenta fata de orice alte interese publice sau private
(graficul 6, pagina 23).

Industria si serviciile: in cautarea valorii adaugate

Romania a devenit in anii de dupa aderarea la UE tot

mai integrata in lanturile de productie europene si
globale, ceea ce a imbunatitit performanta exporturilor
romanesti, a caror cota de piata pe plan global s-a dublat
de la aderare panain 2018. Totusi, Roménia ramane inca
deficitara in ceea ce priveste valoarea addugata a expor-
turilor, o mare parte a acestora fiind inca reprezentata
de produse cu valoare adaugata micg, bazate adesea pe
exportul de forta de munca ieftina sau de resurse primare
cu un grad scazut de prelucrare. Pentru a creste gradul
de sofisticare a productiei locale de bunuri si servicii este
insa nevoie de aportul activitatii de inovatie, cercetare si
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dezvoltare, capitol la care Romania se afla pe ultimul loc
in Europa.

Sanatatea si inovatia in sanatate

Sanitatea este o componenta cheie a unei societdti si din
perspectiva cresterii economice si prosperitatii, a calitatji
vietii si a sperantei de viatd. Desi inovatia in domeniul
sanatatii devine din ce in ce mai dinamica la nivel global,
Romania ramane ultima in Uniunea Europeand atunci cand
se compara mai multi indicatori care masoara calitatea si
accesibilitatea serviciilor de asistenta medicala.

Un pas important este finantarea corespunzitoare a acestui
sector, pe masura nevoilor, si eficientizarea cheltuielilor.

Tn ultimii ani asistim la perspective pozitive cu privire la
cresterea bugetului alocat sanatatii. Procentul din produsul
intern brut al Romaniei care a fost alocat sanattii este 4,5 %
in anul 2019 si recomandam cresterea graduala a acestuia, in
fiecare an, pentru a ajunge la media Uniunii Europene (9,6%
in 2017, conform raportului ,Health at a Glance: Europe”,
2018).

Tratamentele inovatoare, medicamentele si dispozitivele
medicale de ultima generatie contribuie la sciderea cheltu-
ielilor din sistemul de sanitate si ofera pacientilor ocazia de
a se reintegra mai repede in societate, redevenind contribu-
tori activi in economie.

De aceea, cresterea bugetului alocat tratamentelor, cresterea
accesului pacientilor la terapii inovatoare, la standarde UE,

si asigurarea sustenabilitatii bugetare sunt deziderate ale
autoritétilor din toate statele membre ale Uniunii Europene,
si ar trebui sé fie la fel si in Romania, pentru a construi un
sistem de sanatate predictibil si un climat sustenabil pentru
piata.

Recomandam identificarea unor noi resurse optionale/
alternative de finantare pentru sectorul sanatatii, dezvolta-
rea unui cadru stimulativ pentru implementarea asigurarilor
voluntare de sanatate, accelerarea studiilor clinice, regan-
direa exceptiilor de la plata contributiilor pentru asigura-
rea de sdnatate, precum si impartirea echitabila a taxelor
percepute entitatilor din domeniul sanatatii. De exempluy,
taxa clawback, introdusa in 2009 ca o masura temporara
pentru control bugetar in plina criza economica, reprezinta
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Pentru a avea o economie
digitald, e nevoie de digitalizarea
administratiei publice, utilizarea
tehnologiilor de catre companii

si dezvoltarea competentelor
digitale ale cetatenilor,

inca din primii ani de scoala.
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in continuare o povara fiscald, care s-a dublat in ultimii trei
ani pentru membrii industriei farmaceutice.

Digitalizarea in sdnatate, registrele electronice de monitori-
zare si control, alaturi de diversificarea schemelor de acces
facilitat pentru terapii inovatoare reprezintd solutji suste-
nabile deja implementate in alte tari europene, si permit
analize comprehensive de date, de eficientd a costurilor si
dezvoltarea unei strategii nationale de eSanitate.

Starea de sanitate a populatiei influenteaza participarea si
productivitatea fortei de munca. Este nevoie de cresterea ni-
velului de constientizare a importantei preventiei, promova-
rii inovatiei si valorii pe care o aduce pacientilor, autoritatilor
publice, societatii si mediului de afaceri.

Economia digitala, un cadru necesar

Conform informatiilor publicate in ultimul Raport de tara
DESI?, Romania se situeaza pe penultimul loc in Uniunea
Europeand, inregistrand cea mai scazuta performanta dintre
statele membre, ceea ce o plaseazd inca departe de concep-
tul de economie digitala.

2 Indicele economiei si societatii digitale 2019
* Romania - Digital Single Market, https://ec.europa.eu

Pentru a putea completa procesul de tranzitie catre o astfel
de economie, care sa stimuleze competitivitatea si sd aiba ca
rezultat progresul economic si tehnologic, Romania trebuie
sa vizeze trei linii de dezvoltare, respectiv digitalizarea
administratiei publice, utilizarea tehnologiilor de citre
companii si dezvoltarea competentelor digitale ale
cetatenilor (de baza si specifice).

Datele din Raportul de tara arata faptul c, in ceea ce
priveste serviciile publice digitale, Romania inregistreaza

cea mai scizutd performanta dintre statele membre, in ciuda
ponderii mari a utilizatorilor de e-guvernare (pe locul 7 in
UE)*. Mai mult, tara noastra se plaseaza sub media UE in ceea
ce priveste serviciile realizate integral online (dintr-un total
de 100 puncte, Romania inregistreaza numai 67, in timp ce
media europeana este 87).

Tn ciuda faptului ca existd un anumit grad de interactiune
online intre cetateni si autorititile publice, datele releva
necesitatea unei viziuni structurate si unitare, care sa abor-
deze in mod corelat fluxurile de interactiune dintre cetateni
si autoritati in vederea completarii proceselor de digitalizare
fragmentate la momentul actual.

In ceea ce priveste competentele digitale ale cetatenilor,
Raportul indica faptul ca numai 29% dintre cetéteni au
cel putin competente digitale de bazi (media UE este
de 57%). Daca privim mai departe, competente digitale
peste nivelul de baza au doar 10% din cetateni (media
UE fiind de 31%). Aceste date trebuie corelate si cu
gradul de utilizare a internetului, care este la cel mai
scazut nivel dintre statele membre ale UE (21% dintre
persoanele cu varste cuprinse intre 16 si 74 de ani nu au
utilizat niciodata internetul, fata de media UE, de 11%).
Corelate, lipsa competentelor digitale si gradul redus de
accesare a internetului au consecinte atat asupra econo-
miei in general, prin neutilizarea serviciilor digitale (de
exemplu, comert electronic sau servicii bancare), dar si
asupra pietei muncii, intrucat firmele se confrunta cu

un nivel ridicat de neconcordanta intre competentele
angajatilor si capacitatea acestora de a inova/valorifica
inovarea.

Studiile indica necesitatea formdrii competentelor digitale
ale cetatenilor, prin introducerea acestora cat mai devreme
in cadrul procesului de invatdmant, incurajarea tinerilor pen-

tru accesarea programelor de studii superioare in domeniul
STEM (stiint3, tehnica, inginerie, matematicd) pentru a crea
premisele de crestere continud a locurilor de munca in
sectorul TIC (tehnologia informatiei si comunicatii), precum
si prin investitii in programe de specializare a cetétenilor in
competente digitale. In acest sens, este deosebit de impor-
tant sa se asigure formarea cadrelor didactice in domeniul
competentelor digitale, pentru a putea raspunde nevoii de a
aduce competentele digitale mai aproape de cetateni, indi-
ferent de etapa profesionala in care acest lucru se intampla
(formare profesionala sau recalificare).

A treia directie de abordare pentru dezvoltarea economiei
digitale este legatd de utilizarea tehnologiilor de citre
companii. Raportul evidentiaza faptul cd Romania este
plasata pe locul 27 din 28 in ceea ce priveste integrarea
tehnologiei digitale de catre firme, ramanand per ansamblu
mult sub nivelul tarilor UE.

Pentru cresterea competitivitatii acestora, este necesar ca

la nivel national sé fie implementate politici care sa incura-
jeze dezvoltarea firmelor bazate pe tehnologii, precum si
adaptarea tehnologiilor in procesele interne ale companiilor
existente in piatd. Spre exemplu, conform Raportului citat, in
ceea ce priveste serviciile de cloud, cu o utilizare de numai
7% a acestora, Romania raimane mult sub media UE, de 18%.
Mai mult, dintre IMM-urile inregistrate in Romania, doar 8%
aleg sa vanda online (fatd de media UE, de 17%), in timp ce
numai 2% dintre acestea efectueaza vanzari online trans-
frontaliere (comparativ cu media UE, de 8%).

O abordare axata pe incurajarea si orientarea companiilor
catre tehnologii digitale duce la dezvoltarea economiei
digitale, reusind sa contribuie la atingerea potentialului
economic al Romaniei in contextul schimbarilor tehnologice
de pe scena internationala.

Antreprenoriatul:
un mod de gandire, nu un program de finantare

AmCham crede c& antreprenoriatul, privit din perspectiva
comportamentului responsabil de asumare a riscurilor eco-
nomice (si nu numai), trebuie incurajat nu doar in ipostaza sa
de infiintare de start-up-uri, ci in intregul sistem economic,
inclusiv in marile corporatji si poate, mai ales, in institutjile
sectorului public, pentru cd multe dintre proiectele econo-
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mice si non-economice la care Romania este tributara sunt
de fapt proiecte de interes public.

Inflorirea antreprenoriatului si a unui mod de gandire antre-
prenorial are insd nevoie de un ecosistem favorabil, ale carui
componente esentiale credem ca sunt urmatoarele:

Un sistem profesional de valori bazat pe meritocratie,
pe promovarea pe baza de competente: aplicarea
acestuia in sistemul public ar asigura, pe langa eficienti-
zarea potentiala a serviciilor publice, si responsabilizarea
simultana a sectorului privat, in aceeasi directie;

Cresterea eficientei si celeritatii actului de justitie:
termenele de judecata lungi, lipsa de coerenti intre de-
ciziile diferitelor instante de judecatd, amanarile repetate
sunt doar cateva dintre problemele care fac apelul la
sistemul judiciar unul de durata si de uzurg; in special in
cazul insolventei, ineficienta sistemului legislativ si judiciar
au dus la prezenta masiva in peisajul comercial a unor
firme ,zombie", care fie nu au activitate, fie au capital ne-
gativ, fie functioneaza fara respectarea cerintelor legale;

Un sistem de educatie adaptat cerintelor societatji si
economiei actuale, in care dezvoltarea aptitudinilor si a ati-
tudinii sunt mai importante decét strict cumulul cantitativ
(oricum indoielnic si adesea inadecvat) de cunostinte;

Sprijinirea unei piete de capital functionale si efici-
ente, care sa permitd alocarea de capital de risc catre
companiile tinere si cu perspectiva de crestere, respectiv
s& ofere o optiune viabild de exit fondurilor de investitii
de tip venture capital sau private equity, incurajand indi-
rect prezenta in peisajul financiar local a acestor fonduri
capabile sa acumuleze resurse financiare importante, ce
pot fiinvestite in business-urile antreprenorilor localj;

Stabilitatea sistemului de pensii si a industriei de
fonduri, care asigura fluxul de investitori institutionali
locali in ofertele publice ale companiilor private care se
finanteaza sau doresc a se finanta pe termen lung prin
piata de capital;

La nivelul sectorului public, este nevoie de elabora-
rea unui cadru legal si administrativ propice incurajarii si
responsabilizarii functionarilor publici pentru a lua decizii
cu celeritatea si substanta necesars, astfel incat proiectele
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publice, in special cele finantate din fonduri europene, sa
poatd progresa in ritmul asteptat de societate si de parte-
nerii publici si privati ai Romaniei;

Introducerea unui sistem simplificat de impozitare,
care sd incurajeze conformarea voluntara a companiilor
aflate la inceput de drum sau a anumitor tipuri de contri-
buabili. Acesta ar putea lua forma unui impozit unic pen-
tru anumite categorii de contribuabili, care sa acopere
principalele obligatii fiscale (impozit pe profit, pe venit si
contributii sociale, taxe locale), asa cum se intampla in alte
tari, sau a unui impozit unic pentru contribuabilii aflati in
primii trei ani de activitate. Un astfel de sistem ar avea ca
rezultat si scaderea birocratiei, o ingrijorare permanenta
a antreprenorilor.

Dezvoltarea durabili si protectia capitalului natural

Din punct de vedere al cadrului natural, Romania bene-
ficiaza categoric de conditii optime pentru a incerca sa
isi asigure un avantaj competitiv, daca acesta este folosit
si administrat economic in conditii de maxima eficienta si
sustenabilitate ca o sursa viabild pentru crearea bogatiei
nationale.

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Roma-
niei 2013-2020-2030 dezvoltatd de Ministerul Mediului
si Dezvoltarii Durabile remarca inca din 2008 ca Roménia
are de recuperat decalaje considerabile fatd de celelalte
state membre ale Uniunii Europene, simultan cu insusirea
si transpunerea in practica a principiilor si practicilor
dezvoltarii durabile in contextul globalizarii, iar situatia
nu s-a schimbat in ultimii ani. Este o realitate ¢ Romania
are o economie bazata pe consumul intensiv de resurse si
un capital natural afectat de riscul unor deterioriri ce pot
deveni ireversibile.

AmCham Romania considera ca ariile prioritare care tre-
buie sa fie in atentia autoritatilor pe termen scurt si me-
diu pentru a asigura o exploatare sustenabild a cadrului
natural al tarii noastre sunt protejarea fondului forestier si
gestionarea deseurilor.

Desi in Romania problema gestionarii fondului forestier
se afla pe agenda publica de peste un deceniu, fiind

depuse eforturi in ultimii ani de catre autoritati pentru
adoptarea unui cadru legislativ european si intarirea
capacitatii institutionale, provocarile majore s-au agra-
vat si cronicizat, in special prin impactul devastator al
coruptiei. Cu toate actiunile intreprinse pana in prezent
(de exemplu: Radarul Padurilor, stabilirea Garzilor Fores-
tiere, implementarea aplicatiei ,Inspectorul Padurii”, ma-
rirea amenzilor etc.), defrisarile ilegale continua pe scara
larga, iar cel mai alarmant este faptul ca acestea afecteaza
masiv inclusiv parcurile nationale si zonele naturale
protejate. Putem asigura protejarea fondului forestier si
exploatarea intr-o maniera sustenabild doar cu o serie de
actiuni consistente, intransigente si de anvergura, care sa
remedieze distorsiunile generate de coruptia extinsa la
toate nivelurile, sa aplice legea complet si in timp util si s&
induca efecte preventive sustenabile pe termen mediu

si lung.

Urméitoarele masuri specifice se impun:

Stabilirea unui program de interventie si a unui grup
de lucru interinstitutional specializat pe anticoruptie

in domeniul forestier, care si se axeze pe intensificarea
maxima a controalelor teritoriale si aplicarea prompta
de masuri corective ample, inclusiv in zonele protejate/
parcurile naturale;

O conlucrare proactivd permanenta a Ministerului
Mediului, Ministerului Energiei, Apelor si Padurilor cu
Ministerul Justitiei, DNA, DIICOT, Ministerul Afacerilor
Interne si alte autoritati abilitate, care s conduca la
masuri imediate impotriva defrisarilor ilegale si retro-
cedarilor abuzive, deblocarea si accelerarea dosarelor
de mare coruptie din domeniul forestier, sanctionarea
persoanelor responsabile si recuperarea prejudiciilor
materiale directe si indirecte;

Emiterea de licente de exploatare pe termen limitat,
cu impunerea de conditii de replantare biodiversa,
tinand cont de prevederile amenajamentului silvic;

Protectia strictd a padurilor virgine si a parcurilor
nationale, inclusiv a cursurilor de ap4, prin programe
speciale de protectie si gestionare a acestora, insotite de
programe de monitorizare, control si sanctionare stricte;
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Stabilirea unui plan de impédurire/reimpadurire a
terenurilor calamitate/zonelor defrisate, care sa cuprinda
termene clare si sanctiuni stricte in cazul in care nu se
respecta termenele asumate;

Adoptarea unei strategii forestiere la nivel national.

Aria de gestionare a deseurilor beneficiaza de o transpu-
nere solidd a legislatiei europene in legislatia locald, insa
implementarea masurilor prevazute de lege este mult sub
asteptari. Lipsa infrastructurii moderne de gestionare

a deseurilor, mai ales pentru asigurarea unei colectari
separate a acestora, va conduce la situatia ca Romania sa
nu-si respecte angajamentele in acest domeniu, asumate
prin aderarea la UE, si s fie declansata o procedura de
infringement.

Prin urmare, se impun masuri care sd asigure rezolvarea
problemelor sistemice si sustenabilitatea pe termen lung
a managementului deseurilor.

Rezolvarea cat mai urgenta a situatiei de haos in
domeniul gestionarii deseurilor de ambalaje si de
echipamente electrice si electronice. Stoparea dera-

pajelor majore existente la acest moment in piata nu se
poate face decét prin responsabilizarea tuturor actorilor
(inclusiv a autoritatilor locale) implicati in acest domeniu.
Neatingerea obiectivelor de valorificare/reciclare pentru
aceste deseuri va conduce la penalititi substantiale apli-
cate Romaniei, ceea ce va afecta bugetul de stat, cu toate
consecintele ulterioare. Concomitent, neatingerea obiec-
tivelor de valorificare/reciclare de deseuri de citre actorii
economici privati ii afecteaza semnificativ si antreneaza
reactii in lant in intreaga economie a Romaniej;

Transparentizarea procesului de revizuire a sistemului
si a procedurilor actuale de transfer de responsabilitate,
in deplina conformitate cu principiul stabilirii juste si
obiective a costurilor pentru fiecare actor din lantul de
valorificare a deseurilor de ambalaje;

Cresterea expertizei autoritatilor locale in implemen-
tarea proiectelor pentru gestionarea deseurilor finantate
prin fonduri europene;

Incurajarea colectdrii separate a deseurilor prin
directionarea de subventii catre agentii economici din
aceastd industrie, precum si prin masuri legislative specifice.
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American Chamber of Commerce in Romania

Dimensiunea sociala este unul dintre cele mai
importante aspecte ale politicilor de dezvoltare
ale unei societati. Cea mai mare parte a modelelor
societale de succes in contemporaneitate asaza
omul, calitatea vietii, sustenabilitatea activitatilor
economice si chiar fericirea in nucleul elementelor
care orienteaza alocarea resurselor si dezvoltarea
politicilor economice.

Prioritati sociale pe termen mediu

Tn Romania, procesele multiple de tranzitie si evolutia sis-
temelor economice au fost marcate adeseori de dezechi-
libre esentiale, care s-au reflectat in dimensiunea sociala.
Fenomene precum cresterea inegalitétii veniturilor la
nivelul societatii, restructurarea si transformarea structu-
rala a economiei, cvasidisparitia zonelor monoindustriale,
procesul de migratie, accesul la servicii publice esentiale
(in special sanatate, educatie, transport etc.) si-au pus
amprenta asupra echilibrelor sociale. Aceste evolutii nasc
in orice societate tensiuni, iar Romania nu este o exceptie.

In modelul de dezvoltare a economiei bazat pe
cunoasterea capitalului uman, dezvoltarea coerenta a
acestuia, ca si valorificarea sa in activititi economice cu
valoare adaugata ridicata sunt elemente importante ale
dezvoltdrii sociale. Societatile moderne care adoptd acest
model de dezvoltare au nevoie de o abordare integrata

a sistemelor educationale, de sinatate si economice, care
s& contribuie la potentarea si valorificarea coerenta a
capitalului uman pe care il au la dispozitie.

Romania ultimelor decade este o societate care isi cautd
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inca modelul optim de crestere si dezvoltare.

Desi teme precum educatia, sanatatea, accesul
nediferentiat la servicii publice de calitate ocupa roluri
importante pe agenda publicg, ele nu si-au gésit inca
rezolvarea satisfacitoare. Dezvoltarea capitalului uman in
ansamblul sau, gestiunea coerenta a acestuia ca element
esential pentru potentarea cresterii economice si asigu-
rarea sustenabilitatii procesului de dezvoltare economica
sunt teme care trebuie incluse cat mai curand intr-o
viziune cuprinzatoare a unui proiect de tara.

Raportul de fata se concentreaza asupra catorva tipuri
de probleme din aria politicilor sociale care au impact
atat asupra bundstarii populatiei si calitatii vietii, cat si
a sustenabilitatii modelului societal pe care Proiect
Romania il propune. Dintre acestea, ne vom opri cu
precadere asupra a cinci mari provocari sociale, care
marcheaza societatea roméaneasca contemporana:

Piata muncii si capitalul uman;

Grupuri vulnerabile in societate;

Educatia formala si educatia pe tot parcursul vietii;
Saricia si inegalitatea de sanse;

Sistemul de pensii.

Piata muncii si capitalul uman

Societatea roméneascd este inca la etapa de familiarizare
cu diversele forme de existenta a capitalului si de creare a
mecanismelor de a-l gestiona adecvat. Infrastructurile
fizice sunt la o calitate nesatisfacitoare, companiile
publice si private sunt slab capitalizate si nu exista
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strategii coerente pe termen mediu si lung de potentare
a capitalului, capitalul uman este depreciat pe fondul
fenomenelor demografice, calitatii sistemului educational,
serviciilor publice si sociale, formele de economisire si

de investire pe termen lung sunt putine, iar cele existen-
te, precum fondurile de pensii, sunt contestate in mod
constant.

Rata somajului se afla la unul dintre cele mai scazute niveluri
din ultima perioads, pe fondul procesului accelerat de
crestere economica, care a generat o ratd de participare
record in economia nationala. Aceste evolutii arata limitele
flexibilitatii pietei muncii, determinata de procesul accelerat
de migratie si de imbitranire a populatiei. in acest context,
contributia muncii la formarea PIB continua sa fie pozitiva,
insd semne de intrebare apar cu privire la sustenabilitatea
acesteia in contextul continudrii procesului de degradare a
capitalului uman.

Conform analizelor Comisiei Europene, Bincii Mondiale

si Fondului Monetar International, procesul de migratie

a avut un impact semnificativ asupra cresterii economice

a Romaniei. Astfel, in ultimii 30 de ani, aproape un sfert

din populatia activa a Romaniei a emigrat. Daca aceasta
populatie ar fi contribuit la activitatile economice locale,
cresterea economica anuald ar fi putut fi cu 0,6 pani la

0,9 puncte procentuale mai mare in fiecare an. Impactul
acestui fenomen demografic are o distributie inegali la nivel
teritorial. Populatia din orasele mari, de obicei cu un nivel de
educatie mai ridicat si mai productiva, este cea mai dispusa
sd emigreze. De asemeneg, tinerii cu varste intre 15 si 34

de ani din regiunile subdezvoltate, asa cum este regiunea
Nord-Est sau Sud-Muntenia, sunt cei mai dispusi sa emigre-
ze. Determinantii acestor procese sunt multipli, insa lipsa
oportunitatilor, calitatea slaba a serviciilor publice, accesul
inegal la acestea, calitatea infrastructurilor fizice si sociale sau
lipsa oportunitétilor reale de a avea un nivel de trai satisfaca-
tor sunt printre motivatiile principale ale acestui proces.

Mobilitatea interna a fortei de munci este limitata de calita-
tea slaba a infrastructurilor fizice, in special a celei de trans-
port, dar si de nivelul relativ scazut al salariilor. Mobilitatea
fortei de munca se realizeaza mai ales la nivel regional si este
mai avansata in special in regiunile mai dezvoltate, in care
sectoarele serviciilor ocupa o pondere importanta in
economia locala. Exemple in acest sens ar putea fi regiunea

Bucuresti-llfov, regiunea Vest sau Nord-Vest. De altfel, in
aceste regiuni modelul de mobilitate este unul in care cen-
trele urbane dominante din regiunea respectiva atrag forta
de munca si resurse din restul regiunii. Pentru celelalte regi-
uni, al cdror model de dezvoltare este dominat de activitati
industriale, acestea se bazeazi in special pe atragerea fortei
de munca din mediul rural.

Consideram ca tranzitia catre economia bazatd pe
cunoastere este indisolubil legata de cresterea calitatii
capitalului uman. Tn acest context, se impun ca primordiale
masurile care sa limiteze fenomenul migratiei in mas3, dar si
reforme profunde ale sistemului de educatie, imbunétatirea
substantiala a serviciilor publice, asigurarea predictibilitatii
fiscale si a unui mediu de afaceri stabil.

Alte masuri ar trebui sa vizeze:

Concentrarea pe reducerea disparitatilor si a
inegalitatilor, in general prin asigurarea incluziunii
in sistemul public de invatamant a categoriilor defa-
vorizate, asigurarea accesului la servicii medicale de
calitate si imbunatatirea mobilitatii fortei de munca
prin investitii in infrastructura;

Incurajarea participarii femeilor la piata muncii;

Tmbunitatirea eficientei si coerentei institutionale
prin continuarea combaterii coruptiei si aderarea la
obiective ce au in vedere livrarea unor servicii publice
de calitate;

Masuri in sensul oferirii de stimulente pentru a retine
in tara specialistii cu inaltd calificare si pentru a inversa
exodul de inteligents;

Stimularea cresterii ratei natalitétii prin masuri fiscale
pentru familiile care au mai mult de doi copii;

Sporirea eficientei cheltuielilor publice
din educatie si sanatate;

Stimularea investitiilor private in educatie si sanatate;
Deduceri fiscale acordate parintilor care investesc in

performanta educationala a copiilor in sistemul privat
de invatamant;

Stimularea procesului de invatare
de-a lungul intregii vietj;

Introducerea educatiei antreprenoriale
si a educatiei financiare in programa scolara.

Grupuri vulnerabile in societate

Grupuri importante din societatea romaneasca continud
sé fie slab reprezentate in piata muncii. Dintre acestea,
tinerii si femeile reprezintd prioritati relevante, care ar
putea contribui la reducerea unor dezechilibre manifesta-
te in prezent pe piata muncii.

Tinerii reprezinta unul dintre grupurile demografice
care are nevoie de o atentie speciala in cadrul politicilor
publice. In ciuda evolutiilor pozitive din ultima perioad3,
Romania are in continuare una dintre cele mai mari

rate de tineri care nu sunt cuprinsi nici in activitati
educationale, nici nu sunt activi in piata muncii, respectiv
20,6% in 2018 (graficul 7, pagina 29).

Propunem cateva masuri specifice pentru combaterea
sdraciei si sprijinirea copiilor din medii defavorizate, dupa
cum urmeaza:

Armonizarea serviciilor sociale integrate pentru familii
cu programe educationale pe termen lung, care dezvolta
competentele relevante pentru secolul al XXI-lea;

Capacitarea si formarea profesorilor din comunitti
sdrace in procesul de reducere a riscului de abandon
scolar in randul copiilor care se confrunta cu saracia;

Investitia pe termen lung in educatia timpurie, in vede-
rea reducerii decalajului educational cu care se confrunta
copiii din comunitati marginalizate urbane si rurale;

Necesitatea de a construi cantine scolare care sa asi-
gure hranirea copiilor in scolile care deservesc comunitati
vulnerabile;

Automatizarea proceselor administrative educationale
asociate profesorilor prin tehnologii inovatoare de tip
RPA (Robotic Process Automation) si Al (Artificial Intelli-
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gence), pentru a mari timpul si atentia alocate copiilor.

Numarul tinerilor romani cu varste cuprinse intre

15 5i 24 de ani care aleg sa emigreze este unul dintre cele
mai mari din UE. Aceste realitati demonstreaza lipsa de
pricepere in gestiunea capitalului uman, dar si calitatea
slaba a politicilor publice, care contribuie la formarea si
integrarea in activitatea economica a acestora.

Indiferent de modelul de societate pentru care Romania
va opta in viitor, fard a avea mecanisme coerente de inte-
grare a tinerilor in societate, sustenabilitatea modelelor
de crestere si dezvoltare este pusa sub semnul intrebarii.
Prin urmare, reforma politicilor publice si sistemelor
nationale care oferd servicii publice tinerilor este nece-
sard pentru a avea o abordare integratd orientata catre
arezolva problemele care ii determina pe acestia sa
emigreze.

Femeile, in ciuda perioadei de avant economic pe care o
traversam, au o rata de activitate in ansamblul economiei
nationale semnificativ mai scazuta decét cea a barbatilor,
situandu-se la 63,7%. Cele mai afectate grupuri sunt femeile
cu varstd medie, care au responsabilitati de ingrijire a
familiilor lor. Explicatia pentru aceastd situatie este lipsa
unor politici integrate care sa ofere tinerelor familii sprijin
pentru asistenta maternalg, in special pentru copii cu varste
cuprinse intre 0 si 3 ani, dezvoltarea unei retele nationale
functionale de crese si gradinite, precum si a personalului
necesar deservirii acestora. Se resimte, de asemenea, Iipsa
unor politici publice dedicate reincadrarii tinerelor mame in
piata muncii.

Politicile active de ocupare se limiteazd in general la a
oferi resurse financiare companiilor care aleg s& folo-
seasca forta de munca dintr-un anumit grup-tinta, fara
arezolva problemele cu care acesta se confrunta.

Una dintre problemele centrale ale fortei de munca din
Romania este nevoia de adaptare continua a nivelului
competentelor cu cerintele pietei muncii. Din momen-
tul in care tinerii educati in Romania parasesc sistemul
educational, angajatorii reclama adecvarea slaba a nive-
lului de pregitire la nevoile pietei muncii, iar calificarea la
locul de munca necesitd timp si resurse.

Problema cooperdrii dintre mediul academic si anga-
jatori este una nerezolvatd incg, insa existd numeroase
initiative sprijinite de mediul de afaceri, care isi propun sa
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In ciuda perioadei de crestere
economica pe care o traverseaza
Romania, 1 din 3 romani continua
sa fie afectat de riscul saraciei sau
al excluziunii sociale. Aproximativ
23,6% din populatia tarii era con-
siderata saraca in 2017. Cauzele
principale ale acestui fenomen
continua sa fie inactivitatea eco-
nomica, nivelul de educatie scazut
pe fondul unei participari limitate
in sistemul educational, transmisia
intre generatii a sardciei sau lipsa
de mobilitate la nivel regional.

aduca catre sistemul educational tipurile de cunostinte si
competente necesare tinerilor pe piata muncii.

AmCham poate oferi spre orientare experienta sa in de-
rularea programului Business Academia Council, care se
afld anul acesta la a 8-a editie si care isi propune si aduca
impreuna reprezentanti ai mediului de afaceri si rectorii
celor mai importante universitati din tar, pentru a con-
tribui la rezolvarea problemelor de neadecvare la piata
muncii a tinerilor care finalizeaza pregitirea universitara.

Educatia pe tot parcursul vietii

Educatia permanenta continua sa reprezinte o provocare
inca nerezolvata pentru economia nationala. Conform
sondajelor recente, mai bine de 81% dintre angajatorii
intervievati declara ca nu au reusit sd gaseasca angajatii
potriviti pentru a ocupa posturile vacante.

Sectorul serviciilor si in special TIC se dezvolta inca in
28 un ritm alert, insa exista un dezechilibru important intre

nivelurile cererii de forta de munca si al ofertei. Numarul
absolventilor relevanti pentru acest sector este in continu
scidere, de la 16,6 la mia de locuitori in 2014 la doar 14,4
in 2016. De asemenea, aceste cifre plaseaza Romania sub
media europeand, de 19,1 la mia de locuitori la nivelul UE.
La nivelul intregii societati, gradul de alfabetizare digitala
este de asemenea o problemd, doar 29% dintre cetéteni
avand cunostinte de bazd in domeniul TIC (graficul 8,
pagina 29).

La nivel national este necesara o abordare comprehensiva
pentru a orienta procesul de pregitire continua al fortei
de munca. O evaluare nationala a competentelor nece-
sare pentru a asigura necesarul de resurse umane pentru
dezvoltare economiei nationale reprezinta o prioritate
care nu mai poate fi amanata.

Intr-o economie globald bazata pe finante si digitaliza-

re, incluziunea financiara are un rol foarte important in
cresterea calitatii vietii cetatenilor, iar incluziunea financiara
se realizeaza atat prin programe de educatie financiara,

cat si prin programe de facilitare a accesului la produse si
servicii financiare. Nivelul de cunostinte financiare al unei
persoane determind in mod direct comportamentul sau
financiar, iar acesta, la randul sau, influenteaza prosperita-
tea indivizilor si a societatii in ansamblu.

Dialogul social este un mecanism utilizat inconsecvent in
dezvoltarea politicilor publice si in rezolvarea proble-
melor fundamentale ale societtii. Logica fundamentala
pentru existenta acestui mecanism este aceea de a crea
cadrul adecvat de abordare a problemelor aparute in
functionarea pietei muncii si de a genera aranjamentele si
solutiile necesare depasirii acestora. O abordare formala
a procesului lasa nereprezentata o parte a intereselor
din societate care nu se regasesc la momentul dezvoltarii
si fundamentarii politicilor publice. Astfel de practici nu
reusesc sa genereze coeziunea necesara pentru avansul
consecvent al modelelor de dezvoltare propuse.

Rata de siricie continuai si fie
una dintre cele mai ridicate din UE

In ciuda perioadei de crestere economica pe care o tra-
verseaza Romania, 1 din 3 romani continua s fie afectat
de riscul saraciei sau al excluziunii sociale. Aproximativ
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23,6% din populatia tarii era consideratd saraca in 2017.
Cauzele principale ale acestui fenomen continua si fie
inactivitatea economicg, nivelul de educatie scazut pe
fondul unei participari limitate in sistemul educational,
transmisia intre generatii a sdrdciei sau lipsa de mobilitate
la nivel regional. Tn zonele rurale, nivelul sariciei este
aproximativ de doua ori mai mare decat in cele urbane,
iar grupurile vulnerabile din aceste zone se confrunta

cu provocari foarte mari, precum saracia si excluziunea
sociala.

Inegalitatea veniturilor este una dintre cele mai mari din
UE. Veniturile celor mai bine platiti 20% din populatie
depasesc de 6,5 ori veniturile celor mai saraci 20% din
societate. Populatia activa este supusa acestui risc de
inegalitate, insa explicatia pentru evolutia fenomenului
consta in procesul continuu de sdracire a populatiei
sarace. De asemenea, in cadrul acestui segment de
populatie, forta de munca cu o educatie de baza este
supusa unui risc mai accentuat de saracie decat cea

cu educatie tertiara. Exista diferente esentiale si intre
barbati si femei, determinate de riscul mai mare de sara-

cie in cazul barbatilor si de rata mai mare de inactivitate
in cazul femeilor.

Unul dintre grupurile cele mai vulnerabile la saracie

in cadrul societtii sunt copiii. Pe fondul inegalitatii
oportunitatilor, copiii provenind din medii sarace sau
defavorizate au sanse foarte mari sa continue sa traiasca
in siracie si in perioada adulti a vietii. In cazul copii-

lor, riscul de a trai in saracie este corelat cu nivelul de
educatie al parintilor. Problemele de dezvoltare ale
sistemelor sociale, educationale si de sanitate fac ca

un copil nascut in prezent in conditii sociale precare sa
intre in piata muncii doar cu o fractie din potentialul sau.
Unele estimari in domeniu situeaza Romania la 60%, cel
mai scizut nivel din UE. In comparatie cu nivelul mediu
din UE, familiile cu niveluri reduse de venit din Romania
raporteaza dificultati in a-si permite educatia copiilor lor.
Serviciile publice specializate nu au solutii eficace pentru
a aborda acest tip de problema.

Principala médsura de politica sociald pe care guvernele au
adoptat-o recent a fost cresterea sistematica a salariului
minim. Aceastd solutie nu abordeazd insa problemele 29
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descrise mai sus, pentru cd majoritatea celor aflati in
situatia de risc de saracie sau excluziune sociala nu
participa in piata muncii. Pentru acestia, venitul minim
garantat de incluziune a fost solutia preferata de guvern,
insa nivelul acestuia si conditionarea prestarii de servicii
pentru comunitatile locale sunt evolutii recente.

Un exemplu de demers recent si pozitiv ce trebuie
continuat este cel prin care toate familiile care triiesc sub
limita saraciei pot primi tichete sociale pentru gradinita,
daca isi aduc zilnic copiii la gradinita.

Dezvoltarea serviciilor sociale si reprezentarea acestora la
nivel teritorial este distribuita neuniform din perspectiva
teritoriala.

Conform statisticilor Ministerului Muncii si Justitiei Soci-
ale, doar 20% dintre unitatile administrativ-teritoriale au
servicii de asistenta sociale functionale. In genere, aceste
servicii sunt concentrate in zonele urbane, desi nevoile
importante de servicii sociale se afla indeosebi in mediul
rural. Lipsa personalului specializat este o parte a pro-
blemei, insa lipsa de coordonare intre diversele niveluri
administrative — respectiv local, judetean si central - face
ca aceste probleme s fie in continuare abordate intr-o
maniera fragmentata. Procesul de externalizare, conceput
ca o metoda de a asigura solutii in special in zonele unde
nevoia pentru servicii sociale este acut, sufera din cauza
lipsei continuitatii in finantare.

Solutiile alternative, precum voluntariatul sau sponsoriza-
rea, nu reprezinta deocamdata o alternativa suficient de
atractiva.

Noua lege a pensiilor din sistemul public, care stipuleaza
o crestere a valorii punctului de pensie cu 77% pe par-
cursul a trei ani, va determina o crestere mare a cheltuie-
lilor publice cu pensiile si are potentialul de a determina
majorarea considerabila a deficitului bugetului public. In
acest context, incertitudinea privind perspectivele politi-
cii fiscale in anii urmétori a crescut considerabil, existand
premise pentru majorarea taxelor in perioada urmatoare.

Construirea unei strategii fiscal-bugetare pe termen
mediu a devenit esentiala in noile conditii (riscuri de
majorare considerabila a deficitului bugetar si de crestere
a datoriei publice). Daca cresterea pensiilor din septem-
brie 2019 mai poate fi suportatd, cu greu, de buget, fara
a depasi pragul de 3% din PIB, cresterea uriasa din 2020,

generata pe considerente pur electorale, risca sa duca
deficitul bugetar la peste 4% din PIB si sd vulnerabilizeze
la maximum pozitia Romaniei.

Ca atare, AmCham Romania propune prorogarea sine die
a majorarii pensiilor programate pentru 2020, in numele
unei minime prudente fiscal-bugetare.

Romania are nevoie sd construiasca politici publice
coerente, care sa ofere cetatenilor transformarea cresterii
economice in bunastare, odata cu sustenabilitatea
finantelor publice si respectarea angajamentelor asumate
in raport cu cetatenii sai. Majorarea pensiilor conform ca-
lendarului asumat prin modificarile aduse la legea pensii-
lor nu poate fi analizata distinct de contextul constructiei
bugetare, de executia bugetului public, de dimensiunea
deficitului si de finantarea acestuia. La fel cum aceste
elemente nu pot fi considerate separat de modelul de
crestere economicd, in care consumul a primat, si de
dezechilibrele generate de functionarea acestuia,
respectiv deficitele gemene (bugetar si de cont curent).

Prin urmare, cresterea cheltuielilor sociale fara a fi insotite
de o reforma a sistemelor de pensii si asigurari sociale, cu
precadere a pensiilor si beneficiilor speciale, fard a lua in
considerare evolutiile demografice, contributivitatea si
veniturile bugetare, este nesustenabild. Solutia preferata
pana acum pentru finantarea acestor cheltuieli a fost
sacrificarea investitiilor si socializarea acestor costuri prin
cresterea deficitelor bugetare. Toate aceste alternative
pun sub semnul intrebarii sinatatea cresterii economice si
capacitatea modelului de a functiona in continuare.

Tn egala masura, de importanta cruciala pentru suste-
nabilitatea viitoare a sistemului de pensii in ansamblu

si a finantelor publice ale Romaniei, este consolidarea
sustenabila si rationala a fondurilor private de pensii, in
special a Pilonului Il

OBIECTIV:
CONSENS NATIONAL PENTRU UN PROIECT DE TARA COMPLEX

AmCham Romania considera cd Presedintia si partidele politice, prin pozitia lor reprezentati-
v4, trebuie sa isi asume responsabilitatea construirii si sustinerii unui consens national pentru un
Proiect de tard amplu si complex, in vederea atingerii obiectivului comun de asigurare a democratiei,
prosperitdtii si securitdtii. Motivati de increderea in potentialul Romaniei de a deveni mai com-
petitivd si mai puternicd, cu totii ne dorim transformarea Romaniei si angrenarea intregii societati
intr-un intens exercitiu de integrare si dezvoltare.

Provocarea maxima rezida in capacitatea de mobilizare, filtrare a distorsiunilor si coagulare a
vectorilor complementari sau fragmentati si in procesul de operationalizare prin integrare si valida-
re a ansamblului, prin identificarea valorilor comune, a tintei vizionare si a obiectivelor prioritare.
Initiativa va trebui sa priveasca dincolo de orice interes personal, partinic sau circumstantial, intr-o
misiune comunad care implica responsabilitate, determinare de durata si ancore puternice.

Pentru a putea capata tractiune si a genera asumare consensuald, un astfel de concept exclude
din start originea unilaterala de pe o anume baricads, trece dincolo de nevoia de paternitate sau
de planuri electorale/guvernamentale si trebuie construit ca o platforma operationala puternica,
onesta si deschisa, cu consultari de substantd, intr-un exercitiu democratic avansat si echilibrat, in
beneficiul cetatenilor si al Romaniei, de identificare a viziunii identitare si a mandatului societdtii

catre politicieni si guvernanti.
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American Chamber of Commerce in Romania

Camera de Comert Americana in Romania (AmCham Romania) este,

de 25 de ani, printre cele mai reprezentative asociatii ale comunitatii de
afaceri din Romania, fiind recunoscutd drept un promotor al dialogului
public-privat pe teme ce privesc mediul de afaceri, politicile publice cu
impact asupra economiei, competitivitatea Romaniei sau dinamica relatjiilor
comerciale dintre SUA si Romania.

In prezent, cele peste 450 de companii membre ale comunitatii AmCham
Roménia — companii americane, internationale si romanesti — fac posibila
implicarea AmCham in promovarea prioritétilor economice pentru

multe domenii de activitate, prin grupuri de lucru specializate, precum:
Guvernanta corporativd, Concurenta si ajutor de stat, Educatie si piata
muncii, Energie, Fiscalitate, Fonduri europene, Achizitii publice si Partneriat
public-privat, Economie digitald, Mediu, Piata de capital si Servicii
financiare, Macroeconomie, Piata imobiliara si Turism.

O abordare constructiva si echilibrata si o agenda orientata spre
imbunétatirea mediului de afaceri au consolidat pozitia de lider a AmCham
in mediul asociativ, precum si relevanta sa de-a lungul timpului, chiar si in
contextul numeroaselor schimbari ale mediului economic si de reglementa-
re pe care organizatia le-a traversat in cei 25 de ani de prezenta in Romania.

In completarea demersurilor de advocacy, evenimentele, proiectele
si seminariile organizate de AmCham oferd membrilor oportunititi de
interactiune si schimburi de bune practici in sprijinul cresterii afacerilor.

Pentru companii, afilierea la AmCham reprezinta o expresie a angajamentu-
lui si responsabilitatii fata de calitatea climatului investitional in care activea-
z3, precum si fata de contributia la evolutia socio-economica a Romaniei in
ansamblu.

Conexiunea cu mediul de afaceri international este asigurata prin acredi-
tarea AmCham Romania de catre Camera de Comert a SUA, si afilierea

la reteaua europeand a Camerelor de Comert Americane. In plan intern,
AmCham Romania se bucura de buna colaborare institutionald cu Amba-
sada Statelor Unite la Bucuresti si face parte din platforma de consultare
Coalitia pentru Dezvoltarea Romaniei, alaturi de alte organizatii partenere
din mediul asociativ, care urmaresc obiective comune.

Pentru mai multe informatii despre activitatea AmCham,
va invitam sa ne vizitati la:

www.amcham.ro
Facebook/AmCham Romania
LinkedIn/AmCham Romania
amcham@amcham.ro

American Chamber of Commerce in Romania
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PROSPERITATE

Romania este responsabilitatea noastra, o economie deschisa si o societate incluziva,
cu institutii democratice puternice, cu un sector privat competitiv si sustenabil
si cu cetateni implicati, sanatosi, educati, care se bucura de bunastare si siguranta.

ANTREPRENORIAT

» Acces la educatie, finantare si piete

» Sistem de impozitare simplificat
pentru companii nou infiintate
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» Antreprenoriat accelerat de
inovatie si de noile tehnologii

» Reducerea birocratiei

INVESTITII IN ROMANIA

» Dezvoltarea pietei de capital

» Modernizarea legislatiei
comerciale

VIITORUL
PIETEI MUNCII

» Educatie financiara

POLITICA
FISCALA

» Fonduri europene 2021 - 2027

BUNA GUVERNANTA

» Standarde si afiliere la OECD

» Guvernantd corporativa in
companiile de stat si private

Flexibilizarea legis

Standarde inalte P

» Simplificarea legislatiei
si realizarea unor analize reale
ale impactului legislativ
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» Transparenta, eficienta i
predictibilitatea institutiilor,
proceselor si serviciilor publice







