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Orizont 2026: Planul National de Redresare si Rezilienta - intre oportunitati
si provocari pentru educatie

Starea actuald a sistemului romanesc de invatamant este caracterizata de existenta unor probleme sistemice, care
nu au primit un raspuns adecvat in ultimele decenii. Printre acestea se numara infrastructura scolara deficitara,
abandonul scolar (conform Monitorului Social realizat de Friedrich Ebert Stiftung, in anul 2019, rata abandonului scolar
era de 15,3%), rezultatele slabe ale elevilor din Romania la evaludrile nationale si internationale (precum testarea
PISA) si rata analfabetismului functional (tot rezultatele PISA 2018 indica o rata a analfabetismului functional de
40%).

Criza cauzatd de pandemia COVID-19 si derularea activitatilor de predare in mediul online au accentuat aceste
probleme si au adus provocdri suplimentare unui sistem de invatdmant nepregatit pentru o astfel de paradigma de
predare-invatare in conditiile in care, conform Eurostat, doar 56% dintre tinerii cu varsta intre 16 si 24 de ani au
abilitati digitale de baza, necesare in contextul deruldrii activitatilor in format online. Dincolo de impactul imediat
asupra procesului educational, aceastad realitate plaseazd Romania pe ultimul loc in Uniunea Europeand in ceea ce
priveste dezvoltarea capitalului uman in indicele DESI 2020 (Digital Economy and Society Index).

In acest context, Romania trebuie sa depuna toate eforturile de a maximiza oportunitatile de finantare prin PNRR
si prin programele operationale 2021-2027, pentru a moderniza si a creste performanta sistemului de
invatamant romanesc, concomitent cu utilizarea intr-o maniera optima a alocarilor din bugetul national.

In viziunea AmCham, prioritatile de reforma si investitii in sistemul de educatie sunt:

. Investitiile in infrastructura scolara

. Investitiile in formarea profesionala a cadrelor didactice

Investitiile in digitalizarea sistemului de educatie

Adecvarea interventiilor in educatie la specificul si nevoile comunitatilor locale
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. Profesionalizarea managementului scolar
6. Investitii in sistemul de educatie timpurie.

Salutdm includerea acestor prioritati in raportul ,Romania Educatd” asumat si de Guvernul Romaniei ca parte a
demersului de a face din reforma educatiei o prioritate nationala.

Pentru fiecare din aceste domenii prioritare detaliem mai jos directiile de interventie si provocarile specifice care
trebuie avute in vedere in etapa de implementare. Totodatd, subliniem ca pentru succesul implementarii
reformelor si proiectelor in educatie finantate prin PNRR si prin programele operationale 2021-2027,
indiferent de domeniul de investitii, este nevoie de:

1 imbundtatirea transparentei in ceea ce priveste alocarea de resurse pentru sistemul roméanesc de
educatie;

1 stabilitate legislativa in ceea ce priveste organizarea si functionarea sistemului de invatamant din
Romania;

9 alocarea eficienta a resurselor catre proiecte scalabile, care vor genera un impact pozitiv la nivelul
intregului sistem de invatamant;

1 calibrarea prioritatilor nationale cu prioritatile pentru educatie agreate la nivel european.


https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi

Oportunitati si provocari pentru succesul implementarii reformelor si proiectelor in educatie
finantate prin PNRR:

Investitiile in infrastructura scolara: abordare integratad si stimularea utilizdrii si intretinerii acesteia

Desi dezvoltarea si modernizarea infrastructurii scolare la nivelul intregii tari este necesard, investitiile in
infrastructura nu sunt suficiente si, in lipsa unor interventii complementare, nu vor genera un impact
pozitiv semnificativ. Investitiile in laboratoare si ateliere scolare trebuie insotite de programe de formare
profesionald pentru cadrele didactice si de o regandire a continuturilor educationale si a curriculei, astfel incat
acestea sd aiba o utilitate reald in procesul didactic. De asemenea, trebuie avute in vedere realizarea si
implementarea unor standarde de siguranta pentru utilizarea laboratoarelor scolare, precum si formarea
personalului didactic auxiliar si nedidactic pentru intretinerea acestor infrastructuri. Totodata, trebuie
dezvoltate simecanisme care sa permitd unitatilor de invatdmant reaprovizionarea cu materialele consumabile
necesare pentru utilizarea laboratoarelor scolare.

Investitiile in formarea profesionala a cadrelor didactice: reforma formdrii profesionale continue si a evaludrii

cadrelor didactice
Succesul reformei educationale depinde de formarea personalului didactic si de adecvarea competentelor
si abilitatilor profesorilor la nevoile educationale specifice unei societati tot mai dinamice si digitalizate.
Remarcdm, din nefericire, lipsa unei reforme a carierei didactice si a formarii profesionale continue, din PNRR.
Fara dezvoltarea unor mecanisme de evaluare permanenta a cadrelor didactice si fard oportunitati adecvate
de formare profesionald continud (programe nationale de formare, comunitati de practica, schimburi de
experientd, standarde profesionale, etc), cadrelor didactice le va fiimposibil sé tind pasul cu nevoile generatiilor
viitoare. Mai mult, atragem atentia ca o reforma a carierei didactice este necesara si pentru a incuraja atragerea
talentelor in sistemul de invatdamant din Romania.

Investitiile in digitalizarea sistemului de educatie: cresterea nivelului de competente digitale de bazd atdt pentru elevi

cat si pentru profesori
Criza cauzata de pandemia COVID-19 a accelerat procesul de digitalizare a educatiei, insa a relevat si o serie de
provocari sistemice pentru succesul eforturilor de digitalizare. Dintre acestea, lipsa abilitatilor digitale in
randul profesorilor si elevilor este cea mai stringenta si trebuie adresata cu prioritate. In contextul
tranzitiei digitale la nivelul intregii Uniuni Europene, dezvoltarea abilitatilor digitale este imperativa. Adoptarea
noilor tehnologii in activitatea didactica trebuie completata de masuri care sa asigure securitatea utilizarii lor,
in special in ceea ce priveste accesarea internetului. De asemenea, digitalizarea sistemului de educatie trebuie
corelata cu Agenda pentru educatie digitald a Uniunii Europene, pentru a asigura coerenta sistemului de
invatdmant din Romania cu sistemele de invatdmant din alte State Membre. Avem convingerea, pe baza
experientei din ale sisteme, cd digitalizarea educatiei, mai ales prin realizarea de resurse educationale deschise,
poate contribui semnificativ la reducerea inechitatilor din sistem si la imbunatatirea accesului la educatie
pentru elevii din comunitatile vulnerabile.



Adecvarea interventiilor in educatie la specificul si nevoile comunitatilor locale, inclusiv schimbarea paradigmei

de finantare
Starea precard actuald a sistemului de invatamant din Romania a fost cauzata si de o neadecvare a politicilor
educationale la nevoile specifice (diferite) ale comunitatilor locale. Este necesar ca finantdrile prin PNRR sa tind
cont de aceste nevoi, iar directionarea resurselor sa se faca prioritar catre comunitatile dezavantajate. De
asemenea, reforma educatiei trebuie sustinuta si printr-o regandire a modalitétii de finantare a sistemului de
invatamant, prin schimbarea paradigmei de finantare per elev, cu o paradigma de finantare care sa tina cont
de nevoile diferite ale scolilor din Romania. In acest mod, se va incuraja performanta si se vor asigura
mecanisme de interventie pentru imbunatatirea calitatii educatiei acolo unde este cazul. Mai mult, o astfel de
abordare va elimina si competitia artificiald dintre unitatile de invatamant din Romania, asigurand premisele
unei dezvoltari sustenabile a sistemului de educatie.

Profesionalizarea managementului scolar: criterii clare, obiective si transparente pentru selectarea si evaluarea

managementului scolar
Salutdm intentia de crestere a autonomiei scolilor din Romania si avem incredere ca o astfel de autonomie
sporita este o solutie adecvata pentru nevoile diferite ale scolilor romanesti si reducerea decalajelor dintre
acestea. O astfel de mdsurd trebuie insotitda insd de implementarea unor mecanisme transparente si
competitive de selectie a managerilor scolari, de formarea profesionald continuad a acestora, de cresterea
gradului de responsabilizare a managerilor scolari si de implementarea unor sisteme nationale de evaluare a
performantei, clare, stabile si obiective. In lipsa unor masuri care si asigure atat guvernanta transparents a
unitatilor de invatamant, cat si selectia adecvata a managerilor scolari, cresterea autonomiei scolilor poate avea
consecinte negative asupra calitatii educatiei. De asemenea, este nevoie si de implementarea unui proces
transparent si competitiv pentru selectia consiliilor de administratie ale unitatilor de invatamant din Romania,
pentru a asigura profesionalizarea acestora si succesul obiectivului de crestere a autonomiei unitétilor de
invatamant.

Investitiile in educatia timpurie, calitate, cantitate, parteneriat functional cu partenerii sociali

Este binevenitd alocarea semnificativa de resurse prin PNRR pentru serviciile de educatie timpurie, insa atragem
atentia ca mare parte dintre alocari sunt destinate construirii de infrastructura scolara, ceea ce este insa doar o
parte a solutiei. Pentru atingerea obiectivelor de tara asumate de Romania si prevazute in Proiectul Romania
Educatd, este nevoie de asigurarea resursei umane care sd sustina serviciile de educatie timpurie incluzive de
calitate, de revizuirea si operationalizarea cadrului legislativ prin care siinvestitorii privati sa poatd activa/investi
in servicii de educatie timpurie. Concomitent cu asigurarea unui cadru de parteneriat functional si eficient cu
partenerii sociali, cu agregarea si corelarea legislatiei recente menitd sd sustina dezvoltarea educatiei timpurii,
investitiile in infrastructura vor putea contribui la cresterea numadrului si calitatii acestor servicii.

Prin grupul de lucru dedicat domeniului educatiei AmCham Romania va continua sa promoveze aceste recomandari
in contextul consultarilor pe marginea implementarii PNRR.
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Despre AmCham Romania

Camera de Comert Americana in Romania (AmCham Romania) este de peste 25 de ani intre cele mai reprezentative
asociatii ale comunitatii de afaceri din Romania si un promotor al dialogului public-privat pe teme ce privesc mediul
de afaceri, politicile publice cu impact asupra economiei, competitivitatea Romaniei sau dinamica relatiilor comerciale
intre SUA si Romania



In prezent, cele peste 450 de companii americane, multinationale si romanesti membre ale comunititii AmCham
Romania, fac posibila implicarea AmCham in promovarea prioritatilor economice pentru multe domenii de activitate,
prin grupuri de lucru specializate, precum: Piete de Capital si Servicii Financiare, Guvernanta Corporatista, Concurenta
si Ajutor de Stat, Energie, Educatie, Economie Digitala, Fiscalitate, Mediu , Piata Muncii, Sanatate, Fonduri Europene,
Achizitii Publice si Partneriat Public-Privat, Real-Estate si Turism.

AmCham Romania este membru acreditat al U.S. Chamber of Commerce si face parte din reteaua europeana a
organizatiilor AmCham.
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