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Analiza prezenta a fost realizata la solicitarea AmCham, pe fondul ingrijorarilor membrilor organizatiei cu

privire la disponibilitatea fortei de munca din Romania

Contextul si obiectivele analizei

PwC

AmCham este una dintre cele mai importante organizatii ale mediului de
afaceri din Romania, reprezentand peste 540 de membri, companii cu
american, international, dar si local, corporatii, intreprinderi mici si mijlocii si
start-up-uri.

Pe parcursul celor 30 de ani de activitate Tn Roménia, AmCham a avut o
contributie semnificativa la dialogul dintre mediul de afaceri si sectorul public,
respectiv decidentii de politici publice, cu obiectivul de a promova solutii
transparente si prioritdti de reforme structurale in vederea cresterii
atractivitatii Romaniei pentru investitii.

In ultimii ani, companiile din Roméania au inceput sa atraga atentia asupra
disponibilitatii reduse a fortei de munca, in special in cele mai dezvoltate
judete, regiuni, respectiv asupra limitarii potentialului lor de crestere pe fondul
acestei provocari.

Pentru a aborda problema deficitului de forta de munca din Romania, si
implicit a impactului asupra dezvoltarii economiei, AmCham a solicitat
pregatirea unei analize. Obiectivul acestui demers este acela de a
identifica o serie de recomandari, in vederea dezbaterii acestora cu
toate partile responsabile.

Conturarea unei imagini a contextului actual privind piata fortei de munca in
Romania.

Estimarea deficitului de fortd de munca.

Estimarea impactului economic al deficitului de forta de munca si identificarea unor
scenarii pentru reducerea acestuia.

Propunerea de recomandari, atat pentru sectorul public, cat si pentru sectorul
privat in baza scenariilor identificate ca fiind optime.



Contextul pietei fortei de munca din
Romania




Economia Romaniei a crescut de aproximativ 2 ori de la momentul aderarii la UE (2007), avansand 4
pozitii in clasamentul statelor membre, de pe locul 16 in anul 2010 pe locul 12 in anul 2022

PIB nominal (mld. EUR, 2010) PIB nominal (mld. EUR, 2018)

PIB nominal (mld. EUR, 2022)
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Romania inregistreaza o puternica disparitate intre regiuni care se reflecta in concentrarea dezvoltarii
economice si sociale in anumite judete

Indice? privind concentrarea dezvoltarii economice (analiza PwC) Indicatorii utilizati pentru calcularea Index-ului (2021)

Judet PIB ‘ Pop Salariati Stocul ISD
’ (mid. EUR) (‘000 pers) (‘000 pers) (mld. EUR)

M. Bucuresti (B) 59.0 1,800 965 48.7

Timis (TM) 1.3 705 235 46

Q Cluj (CJ) 12.5 709 234 2.1

Constanta (CT) 96 672 176 1.8

Prahova (PH) 9.2 713 173 26

Brasov (BV) 8.3 554 177 27

lasi (IS) 8.1 793 165 0.5

Dezvoltarea economica este concentrata in regiunile/ judetele atractive
pentru investitiile straine directe (ISD), respectiv acele judete care
gazduiesc universitati si o activitate mai intensiva in servicii, precum
clusterele IT&C si servicii financiare, majoritatea fiind localizate in
Bucuresti-lifov, dar si activitati de prelucrare, industrie, pe care le
regasim in Regiunile Nord — Vest si Vest.

Bucuresti

(1) Indicele a fost calculat de catre PwC pe baza a 4 sub-indicatori: PIB, populatie, numar mediu de salariati si stocul de ISD (2021). Harta evidentiaza doar judetele cele mai dezvoltate.

Surse: Institutul National de Statistica, Banca Nationala a Romaniei, analiza PwC
PwC




In ultimii ani, remarcdm un progres al Romaniei in reducerea decalajului privind productivitatea muncii in
raport cu statele din regiune, desi ramane, in continuare, in urma tarilor mai dezvoltate

Productivitatea muncii (%, UE @100, 2020)

Productivitatea muncii (%, UE@100, 2021)
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Populatia Romaniei a scazut cu 1 million de persoane in perioada 2010 - 2020, iar estimarile arata ca aceasta va
scadea cu inca 1 milion intre 2020 - 2030, reprezentand populatie activa, cu varsta cuprinsa intre 15-64 de ani

Prognoza privind evolutia populatiei totale la nivelul UE (evolutie 2030 vs 2020,%)
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PwC Surse: Eurostat, Comisia Europeana, analiza PwC
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Mai mult, nivelul ridicat el emigrarii reprezinta una dintre cauzele deficitului actual de fortd de munca,
70% dintre emigrantii romani reprezinta forta de munca activa cu varsta cuprinsa intre 15-44 de ani

Migratia ridicata
Intre 2,5 si 4 milioane de romani traiesc in alte state (BM, 2019, 2020), reprezentand aproape 25% din totalul populatiei.
In ultimii ani, rata migratiei nete s-a redus, pe fondul incetinirii emigrarii si cresterii numarului de imigranti non-UE.

Evolutia migratiei in functie de varsta (‘000 persoane, 2008-2021)
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PwC Surse: Institutul National de Statistica, Organizatia Natiunilor Unite, analiza PwC
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Romania are cea mai ridicata rata de parasire timpurie a scolii din UE, respectiv 15,3% in anul 2021
fata de 9,7% media UE

Rata de parasire timpurie a scolii (18-24 ani, %, 2021)

* Potrivit Raportului de tara pentru
Romania 2022 (CE, 2022), efectele
pandemiei COVID-19 au crescut riscul

__________________________________________ 7383 67 - A A AD97 de parasire timpurie a scolii, care i

©7-64-59-59"53"53 < EU-27 afecteaza, in mod special, pe cei din
grupurile dezavantajate, inclusiv pe cei

' ' ' ' din mediul rural. Rata tinerilor NEET a

8 ramas una dintre cele mai ridicate din

8 UE si a crescut cu 3,2 pp intre 2020 si

o 2021, in Romania, de la 14,8% la

18,0%. Acest lucru evidentiaza

Tineri NEET — “Not in employment, education or training” (15-24 ani, %, 2021) p[)og:jesul limitat aIvF_zloménic_ei;n -

abordarea provocarilor privind sistemu

0 educational. In plus, ponderea adultilor
14.0 care participa la activitati educationale

- 128127 993112110 11,0 11,0 10.9 10.6 10.6 este printre cele mai scazute din UE,

B S EE = s et =l US98 87 86.85-78-77-76-7,5-74-71-gg- g5~ 428 respectiv 4,9% in 2021 si doar 28% au

: ’ ' ~ 51 51 EU-27 competente digitale de baza
(comparativ cu media UE de 54% in
2021).

e Mai mult, persista penuria de forta de
munca si discrepante dintre
competentele cerute. Aproximativ 36%
dintre angajati nu lucreaza in domeniul
studiilor lor (media UE 28,6%).
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Relatia dintre rezultatele PISA si utilizarea instrumentelor digitale* evidentiaza o provocare majora in procesul
de digitalizare a economiei Romaniei

Relatia dintre rezultatele PISA (2018) si Capitalul Uman

DESI (2022) Indicele Economiei si Societatii Digitale - Digital Economy and Society Index (2022)
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Media rezultatelor PISA (2018)

*Capitalul Uman DESI reprezinta un proxy cu privire la utilizarea instrumentelor digitale

Surse: DESI — Comisia Europeana, PISA — OCDE, analiza PwC
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Tot din perspectiva problemelor structurale la nivelul pietei muncii din Romania, observam faptul ca ponderea
populatiei inactive in populatia totala este a doua din UE, dupa Italia.
Pandemia COVID-19 a avut ca efect cresterea populatiei inactive cu aproximativ 400.000 de persoane

Statele cu cele mai inalte si reduse rate ale
populatiei inactive din UE (%, 2021)

Italia _ 34,6
Croatia _ 30,2
Estonia _ 18,7
Suedia _ 15,8
Olanda _ 15,0

PWC Surse: Eurostat, Institutul National de Statistica, analiza PwC

Evolutia populatiei inactive din Romania (‘000 persoane, 2017 - 2022)

/—@—l
7.871 7.712

7.480

2017 2018 2019 2020 2021 2022

«  Aproximativ jumatate din populatia inactiva din Roméania este absolventa de liceu
(30,6%) si de studii medii profesionale (17,4%).
*  62% din populatia inactiva este reprezentata de femei.

11



Desi numarul de pensionari a scazut in ultimii ani, prognozele pe termen lung indica o crestere a ratei de
dependenta a persoanelor varstnice, cu impact asupra sistemului de pensii

Rata de dependenta a persoanelor varstnice

Evolutia numarului de pensionari (‘000 persoane, 2015 - 2022) din Romania (%, 1990, 2019, 2050)
TN
| S 7%) l
5.306 5.257 5.228 5.207 5.157 5.128 5.079 5.004
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1990 2019 2050p

*  Numarul pensionarilor a scazut in ultimii ani pe fondul integrarii acestora pe piata muncii, cu precadere in randul persoanelor cu varsta cuprinsa intre 55-64 de
ani, de la o medie de 39%, din totalul populatiei cu varsta cuprinsa intre 55-64 de ani, in anul 2017 la 49% in anul 2022, respectiv o crestere de 10 pp.

+ De asemenea, in perioada 2020 — 2021, numarul deceselor in randul populatiei cu varsta cuprinsa intre 55-79 de ani a crescut cu o medie de 27.000 de
persoane pe an, fatd de media anuala din perioada 2015 — 2019 (127.039 persoane).

Nota: rata de dependenta a persoanelor varstnice reprezinta raportul dintre numarul de persoane cu varsta 265 de ani si numarul de persoane cu varsta cuprinsa intre 20-64 de ani, exprimat in
procente. 2050: populatie conform prognozelor din 2019, referintd (EUROPOP2019). 12

PWC Surse: Eurostat, Institutul National de Statistica, analiza PwC



Rata medie a somajului, desi scazuta in comparatie cu alte state membre UE, reprezinta o consecinta a
problemelor structurale, respectiv 2 din 10 romani cu varsta cuprinsa intre 15-24 de ani sunt someri

Rata somajului (BIM, %, 15-74 ani) Rata somajului in functie de varsta (%, 2015 — 2021)
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20,6 21,0
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93 17,3

16,2

UE-27

RO
8,1

7,3

6,3
3 | 5,3 25-34 ani
4,4
! 4,0
2 - 3.4 3.0 57 3.7 35-54 ani

1 1
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022e 2023p 2024p 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

13
PWC Surse: Eurostat, Comisia Europeana — Prognoza de primavara (2023), analiza PwC



In plus, ponderea ridicata a muncii nedeclarate, estimata la 1,4 milioane de persoane, are un impact negativ

asupra ofertei de fortd de munca si asupra datelor oficiale despre piata muncii

PwC

Estimari privind structura pietei muncii din Romania (mil. persoane, 2021)

Estimari — munca

Salariati - norma intreaga (5,1) nedzecla)raté
1,4

SEIEUE IR (CRS)

Populatia ocupata (7,8)

Someri
(0,46)

Populatia activa (8.2)

43% din populatia totala / 70.8% din populatia 20-64 ani

*Inclusiv fortele armate si asimilati si persoanele care lucreaza in sectorul informal si la negru (muncéa nedeclarata)
**Alte categorii: patroni, lucratori pe cont propriu si lucratori familiali neremunerati

Nota: Datele reflectéd Ancheta Fortei de Munca. Acestea sunt usor diferite fatd de datele din Conturile Nationale (National Accounts Data)
Surse: Institutul National de Statistica, Dumitru |. (2021), Hotnews — estimarea muncii nedeclarate, analiza PwC

Comentarii

Munca nedeclarata din Romania este
estimata la aproximativ 1,4 milioane de
persoane, reprezentand aproximativ
25% din totalul de 5,1 milioane de
salariati cu norma intreaga (full time).
Aceasta este o problema majora, mai
ales in contextul ratei scazute de
ocupare a Romaniei (68,5% in 2022)
comparativ cu media UE (75% n 2022).
Munca nedeclarata pune presiune
asupra colectarii veniturilor la bugetul de
stat si are un impact negativ asupra
ofertei de fortd de munca. Nu in ultimul
rand, o rata ridicata a muncii nedeclarate
limiteaza estimarile privind oferta de
munca, ceea ce conduce la provocari
suplimentare asupra deciziilor de
investitii ale companiilor.

14


https://economie.hotnews.ro/stiri-finante_banci-24658961-ionut-dumitru-salariat-roman-din-5-lucreaza-negru-daca-avem-problema-impozitarea-muncii-este-zona-contributiilor-sociale-special-veniturile-mici.htm

Ratele ridicate de crestere economica, din ultimii ani, au sustinut extinderea ponderii angajatilor in totalul
populatiei ocupate din Romania, in timp ce ponderea lucratorilor pe cont propriu si a lucratorilor familiali
neremunerati s-a redus

Evolutia structurii populatiei ocupate din Roméania (%, 2015 - 2021)

2015 71,0% 1,1% 18,3% 9,6% 100
M salariat

2017 73,7% 10% 17.1% 8,2% [N Wl Patron
Il Lucrator pe cont propriu

2019 75,8% 11% 15,6% 7.5% [0 M Lucrator familial neremunerat

2021 84,9% 1,4% 10,7% 3,0% K¢

Evolutia numarului persoanelor fizice autorizate - PFA (2015 - 2021)

CoE 20
125.3%) v
28.980 31.862
22.554

20.764

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Surse: Institutul National de Statistica, Oficiul National al Registrului Comertului, analiza PwC
PwC 15



Industria prelucratoare, comertul si sinatatea sunt sectoarele cu cel mai mare numar de salariati. Cumulat,

acestea reprezinta 47% din numarul mediu de salariati din Romania

Numarul mediu de salariati din Roméania in functie de sector (2022)

C INDUSTRIA PRELUCRATOARE
G COMERT CU RIDICATA SI CU AMANUNTUL; REPARAREA AUTOVEHICULELOR SI MOTOCICLETELOR
Q SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA
F CONSTRUCTII
P INVATAMANT
N ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE SI ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT
H TRANSPORT S| DEPOZITARE
J INFORMATII SI COMUNICATII (IT&C)
O ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE; ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC
M ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI TEHNICE
| HOTELURI SI RESTAURANTE
A AGRICULTURA, SILVICULTURA SI PESCUIT
E DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE DECONTAMINARE
K INTERMEDIERI FINANCIARE S| ASIGURARI
R ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE SI RECREATIVE
D PRODUCTIA SI FURNIZAREA DE ENERGIE ELECTRICA SI TERMICA, GAZE, APA CALDA SI AER CONDITIONAT
S ALTE ACTIVITATI DE SERVICII
B INDUSTRIA EXTRACTIVA
L TRANZACTII IMOBILIARE

PWC Surse: Institutul National de Statistica, analiza PwC

421.170
419.504
348.449
301.408
281.039
211.078
204.219
181.809
170.790
122.893
102.984
87.761
70.300
52.470
51.208
44.977
28.836

881.630

1.111.763
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IT&C (24%), sanatate (15%) si activitati profesionale (15%) sunt sectoarele cu cele mai mari rate de crestere a
numarului de salariati in perioada 2017 — 2021

Evolutia numarului mediu de salariati (%, 2021 vs 2017)

Sector 2017 o021 2021 VOS
2017 (%) Sectoarele care au
A AGRICULTURA, SILVICULTURA SI PESCUIT 121,720 122,893 1% . itrat col . .
B INDUSTRIA EXTRACTIVA 51,447 44977 -13% Inregis r.a cele mal m?”
C INDUSTRIA PRELUCRATOARE 1,195,118 1,111,763 7% scaderi ale numarului
D PRODUCTIA SI FURNIZAREA DE ENERGIE ELECTRICA SI TERMICA, GAZE, APA 52,600 52,470 0% mediu de salariati sunt:
E DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE 101,810 102,984 1% . : . 0
F CONSTRUCTII 370,415 419,504 13% industria extractiva (-13 /0)
G COMERT CU RIDICATA S| CU AMANUNTUL; REPARAREA AUTOVEHICULELOR S| 833932 881,630 6% si industria prelucratoare
H TRANSPORT SI DEPOZITARE 276,909 281,039 1% 704
-/(70), Ca urmare a

| HOTELURI S| RESTAURANTE 169,837 170,790 1% ( ) =«
J INFORMATII S| COMUNICATII 170,274 211,078 24% efectelor tranzitiei
K INTERMEDIERI FINANCIARE S| ASIGURARI 88,591 87,761 1% energetice si a procesului
L TRANZACTII IMOBILIARE 27,747 28,836 4% d ; .

e automatizare. A t
M ACTIVITATI PROFESIONALE, STINTIFICE SI TEHNICE 158,459 181,809 15% Sy _ ceasla
N ACTIVITATI DE SERVICII ADMNISTRATIVE SI ACTITATI DE SERVICI SUPORT 290120 301,408 4% tendinta va continua, cel
O ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE: ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL 200,038 204,219 2% putin in industria

352,153 348,449 .19 .

P INVATAMANT 1% et L
Q SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA 367,231 421,170 15%
R ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE SIRECREATIVE 68,041 70,300 3%
S ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 49,426 51,208 4%
TOTAL " 4.045868" 5094288 3%

PWC Surse: Institutul National de Statistica, analiza PwC



In plus, sectoarele intensive in servicii au inregistrat o rata de crestere peste medie atat in ceea ce priveste
valoarea adaugata bruta, cat si ocuparea fortei de munca

Evolutia valorii adaugate brute (VAB) la nivel de sector

Populatia ocupata CAGR 2012 - 2022

5,0
4,5
4,0
3,5
3,0
25
2,0
15
1,0
0,5
0,0
-0,5
-1,0
-15
-2,0
-2,5
-3,0
-3,5
-4,0
-4,5

- INFORMATII SI COMUNICATII
iy TRANZACTII IMOBILIARE .
i ACTIVITATI PROFESIONALE S|
| DE SERVICII ADMINISTRATIVE
CONSTRUCTII
iy COMERT CU RIDICATA SI CU AMANUNTUL,
- TRANSPORTURI SI HOTELURI SI RESTAURANTE
i ADMINISTRATIE PUBLICA,
| INTERMEDIERI FINANCIARE S| ASIGURARI EDUCATIE S| SANATATE
‘ ‘ ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE S| RECREATIVE SI ALTE ACTIVITATI

Populatia ocupata CAGR
i 2013 — 2022
- INDUSTRIE (EXCEPTAND CONSTRUCTIILE) +0.1%
| VAB CAGR
i AGRICULTURA, SILVICULTURA S| PESCUIT 2013 — 2022

+9,7%

5,0 55 6,0 6,5 7,0 7,5 8,0 8,5 9,0 9,5 10,0 10,5 11,0 11,5 12,0 12,5 13,0 13,5 14,0 14,5 15,0

. Dimensiunea cercurilor reprezinta VAB, 2022

VAB CAGR 2013 - 2022

Nota: Datele privind populatia ocupaté utilizate in grafic acopera atat angajatii, cat si lucratorii pe cont propriu din unitatile rezidente. Acestea sunt extrase din Conturile Nationale (“National Accounts”) publicate de
Eurostat. CAGR — Compound Annual Growth Rate, respectiv rata de crestere anuala compusa.

PwC

Surse: Eurostat
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Potrivit Comisiei Nationale de Strategie si Prognoza, Romania va avea nevoie de 440.000 de angajati
suplimentari pana in anul 2026, pentru a atinge PIB-ul prognozat

PIB-ul Romaniei (mld. EUR) si numarul mediu de salariati (‘000 persoane)

5.700
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4.400

PwC

=gy !

— PIB (mld EUR) @

I Numarul mediu de salariati ("'000 persoane) 5.607
5.492

5 355

5 235

4.443 4.444

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023p 2024p 2025p 2026p

Surse: Institutul National de Statistica, Comisia Nationala de Strategie si Prognoza — Prognoza de priméavara (2023), Eurostat, analiza PwC
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Comisia Nationala de Strategie si Prognoza
(CNSP) a estimat o crestere a numarului mediu de
angajati de aproximativ 440.000 de persoane pana
in anul 2026, fata de 2022, constand intr-o medie
de circa 110.000 de persoane pe an.

Tn perioada 2011 - 2021, numarul de salariati a
crescut cu o medie anuala de 75.000 de persoane,
valori mai mari nregistrandu-se in anii 2016, 2017,
2018 si 2019 (componenta ciclica a perioadei de
expansiune economica).

Privind retrospectiv, in anul 2017, CNSP a
prognozat o crestere similara intre 2017 si 2021,
respectiv 400.000 de persoane suplimentare spre
a fi asimilate in randul numarului mediu de
salariati. Cu toate acestea, rezultatele au fost usor
diferite, numai, 150.000 de persoane reprezentau
angajati suplimentari in anul 2021 fata de 2017.
Atat efectele pandemia Covid-19 (un soc exogen)
cu impact asupra reducerii numarului de salariati,
cat si cele ale digitalizarii si cresterii productivitatii
au condus la aceste rezultate.
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Cele mai multe locuri de munca vor fi create in industria prelucratoare si in comert, cu accent asupra
specialistilor in domeniul tehnic, servicii si vanzari

Prognoze privind cresterea ocuparii din Romania, in functie de sector, 2022-2035

Hoteluri si restaurante

Activitati se servicii administrative
Aaricultura, pescuit si silvicultura
Activitati de spectacole, culturale
Constructii

Educatie

Eneraie

Intermedieri financiare si asigurari
Sanatate si asistenta sociala
ITRC

Industria prelucratoare

Industria extractiva

Activitati profesionale
Administratie publica si aparare
Transport si depozitare
Distributia apei si salubritate
Comert

PwC Surse: Skillspanorama, Romania
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Prognoze privind cresterea ocuparii din Romania, in functie de pozitie, 2022-2035

Muncitori calificati asociati
Locuri de munca noi/pierdute
Locuri de munca inlocuite

Functionari
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Servicii si vanzari
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Locuri de munca noi/pierdute
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Deficitul de forti de munci estimat pentru anul 2022 a fost de 145.000 de persoane. In lipsa unor masuri
imediate, acesta poate ajunge la 224.000 de persoane in anul 2026

Estimare privind deficitul de forta de munca din Romania (‘000 persoane)

Ipotezele utilizate

* Locuri de munca vacante — date oficiale: se refera la datele colectate de catre

Locuri de munca vacante - date oficiale (INSSE)

B estimarea deficitului de forta de munca 924 INSSE prin intermediul unei cercetari statistice selective trimestriale (23.000

unitati economico-sociale si unitatile din sectorul bugetar cuprinse exhaustiv).

» Deficitul de munca a fost estimat pe baza unui multiplicator de 3,22 aplicat
datelor oficiale privind locurile de munca vacante.

» Multiplicatorul a fost calculat pe baza mediei UE a locurilor de munca vacante
(2,9% 1n 2022), precum reper (indicatorul din Romania a fost de doar 0,9% in
2022). De asemenea, a fost estimata o prognoza a locurilor de munca vacante:
(i) rata medie anuala de crestere de 13% pana in anul 2025, reprezentand
ritmul mediu de crestere din perioada 2015 — 2018 si (ii) rata medie anuala de
crestere de 8% pentru anul 2026, reprezentand media din perioada 2015-2019.

* De asemenea, multiplicatorul a fost fundamentat luand in considerare:

(i) datele oficiale din sectorul privat considerate a fi subestimate (ipoteza
confirmata de membrii AmCham);

(i) munca nedeclarata estimata (1,4 mil. persoane);

(iii) (declaratiile publice si barometrele mediului de afaceri (Barometrul

2022 2023f 2024f 2025f 2026f AmCham, Concordia, FIC etc.);

(iv) Rata privind fluctuatia de personal in randul companiilor private mari,
Deficitul de munca estimat (intre 145.000 de persoane in 2022 si 224.000 de persoane respectiv 20% (PwC Saratoga, 2022);

in 2026) poate fi mai mare, conform nevoilor actuale / pe termen scurt ale sectorului (v) Raportul Anual BestJobs 2022 (350.000 de locuri de munca active din
privat, respectiv 226.000 de persoane in anul 2022, estimat sa atinga 350.000 de care 60.000 de candidati au primit o oferta);

persoane in anul 2026, in lipsa unor masuri. (vi) cererile crescute pentru lucratori din afara UE (peste 130.000 in 2022,
de trei ori mai mult decét locurile vacante oficiale din anul 2022).

208

185
164
145
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PwC Surse: Institutul National de Statistica, Comisia Nationala de Strategie si Prognoza (CNSP), Eurostat, analiza PwC



Industria prelucratoare, sectorul transporturilor si cel IT&C au inregistrat cele mai mari deficite de forta de

munca* in termeni absoluti in anul 2022

Estimarea deficitului de forta de munca (total = 145.000 persoane) la nivel de sector (2022)

C INDUSTRIA PRELUCRATOARE

H TRANSPORT S| DEPOZITARE

J INFORMATII SI COMUNICATI

N ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE SI ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT

G COMERT CU RIDICATA SI CU AMANUNTUL; REPARAREA AUTOVEHICULELOR SI MOTOCICLETELOR
F CONSTRUCTII

M ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI TEHNICE

| HOTELURI SI RESTAURANTE

O ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE; ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC

E DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE DECONTAMINARE
Q SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA

D PRODUCTIA SI FURNIZAREA DE ENERGIE ELECTRICA SI TERMICA, GAZE, APA CALDA SI AER CONDITIONAT
K INTERMEDIERI FINANCIARE SI ASIGURARI

R ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE SI RECREATIVE

P INVATAMANT

A AGRICULTURA, SILVICULTURA SI PESCUIT

B INDUSTRIA EXTRACTIVA

S ALTE ACTIVITATI DE SERVICII

L TRANZACTII IMOBILIARE

25.555
23.664

Estimarea deficitului de fortd de munca la nivel de sector se bazeaza pe un multiplicator intre 1-6, respectiv: 1 pentru sectorul public (O, P, Q — presupunand o pondere limitata a
sectorului privat in educatie (P) si sanatate (Q) si intre 2 - 6 pentru activitatile din sectorul privat. De asemenea, estimarea a luat in considerare evolutia ratelor locurilor de munca

vacante oficiale intre: (i) 2015 — 2022 si (ii) 2017 — 2022. Pentru mai multe detalii, va rugadm sa consultati ipotezele de la pagina 22.

PwC Surse: analiza PwC
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Locurile de munca vacante, conform datelor oficiale, au inceput sa creasca dupa anul 2020. Totusi, acestea nu
au atins inca nivelurile din perioada 2017-2018

Evolutia numarului de locuri vacante —
date oficiale (2011 — 2022)

2011
2012
2013
2014
2015 49.952
2016 59.753
2017 59.987
2018 60.586
2019 53.821

2020
2021

2022

PwC Surse: Institutul National de Statistica, analiza PwC

Numarul de locuri de munca vacante la nivel de sector (2021 vs 2017)

2021 vs
Sector 2017 2021 2017 (%)
A AGRICULTURA, SILVICULTURA SI PESCUIT 637 507 -20%
B INDUSTRIA EXTRACTIVA 80 90 13%
C INDUSTRIA PRELUCRATOARE 15,756 9,290 -41%
D PRODUCTIA SI FURNIZAREA DE ENERGIE ELECTRICA SI TERMICA, GAZE, APA 365 445 22%
E DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE 1,094 1,197 9%
F CONSTRUCTII 1,821 1,763 -3%
G COMERT CU RIDICATA SI CU AMANUNTUL; REPARAREA AUTOVEHICULELOR SI 5,075 4,402 -13%
H TRANSPORT SIDEPOZITARE 3,323 3,287 -1%
IHOTELURI SIRESTAURANTE 866 704 -19%
J INFORMATII SI COMUNICATII 2,027 2,550 26%
K INTERMEDIERI FINANCIARE S| ASIGURARI 1,435 628 -56%
L TRANZACTII IMOBILIARE 128 44 -66%
MACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI TEHNICE 1,602 933 -42%
N ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE SI ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT 2,858 2,711 -5%
O ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE; ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL 8,695 5,596 -36%
P INVATAMANT 2,473 1,477 -40%
Q SANATATE SIASISTENTA SOCIALA 9,197 5,854 -36%
R ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE SIRECREATIVE 1,430 1,123 -21%
S ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 1,125 103 -91%
TOTAL 59,987 42,704 -29%
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Sectoarele cu cea mai mare crestere a locurilor de munca vacante din ultimul deceniu sunt: serviciile de utilitati
si IT&C. In perioada 2017 — 2021, IT&C a inregistrat cea mai mare crestere

Sectoarele cu cele mai mari cresteri ale locurilor de munca

Ponderea locurilor de munca vacante (date oficiale) in total angajati din sector (%, 2021) vacante 2021 vs 2011 (persoane)
O ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE; ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC ] 2.7 D PRODUCTIA SI FURNIZAREA DE ENERGIE ELECTRICA SI TERMICA, GAZE, APA
R ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE S| RECREATIVE 1 1.6 CALDA SI AER CONDITIONAT m
Q SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA 14 — v
J INFORMATII S| COMUNICATII 1 1.2 445
H TRANSPORT S| DEPOZITARE 1 1.2
E DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE DECONTAMINARE 1 1.2
N ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE SI ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT | 0.9
D PRODUCTIA S| FURNIZAREA DE ENERGIE ELECTRICA S| TERMICA, GAZE, APA CALDA S| AER CONDITIONAT 1 0.8
C INDUSTRIA PRELUCRATOARE 08 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
K INTERMEDIERI FINANCIARE S| ASIGURAR | 0.7 J INFORMATII SI COMUNICATII
M ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI TEHNICE 1 0.5 —
G COMERT CU RIDICATA S| CU AMANUNTUL; REPARAREA AUTOVEHICULELOR S| MOTOCICLETELOR 1 0.5 (£183,0% 2946 v
P INVATAMANT | 0.4 2 957 : 2.462 2.550
FCONSTRUCTII | 0.4 1.668 2.021 2097
A AGRICULTURA, SILVICULTURA SI PESCUIT | 0.4 901 690 710 939
I HOTELURI S| RESTAURANTE 0.4
S ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 1 0.2 r T T T T T T T T T T 1
B INDUSTRIA EXTRACTIVA | 0.2 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
L TRANZACTII IMOBILIARE | 0.2
Nota: Cea mai mare pondere a locurilor de munca vacante este detinuta de sectorul public/administratia publica, acest aspect poate fi explicat, in principal, de metodologie, 25

PwC  Surse: Institutul National de Statistica, analiza PwC respectiv sunt raportate toate locurile de munca vacante (100%) in comparatie cu sectorul privat. Pentru mai multe detalii consultati metodologia de la pagina 22..



70% din deficitul total de forta de munca estimat la nivelul Romaniei se regaseste in regiunile dezvoltate

70% din deficitul total de forta de munca este concentrat in Bucuresti-lifov si judete precum: Cluj, Timis, Arad, Brasov, Sibiu, Prahova.

Estimare privind deficitul de forta de munca (‘000 persoane) Rata somajului in functie de regiune (%, 2022)

Locuri de munca vacante - date oficiale (INSSE)
. Estimarea deficitului de fortd de munca
Il Estimarea deficitului de fortd de muncé in Bucuresti - lifov, Regiunile Nord-Vest, Vest si Centru

208 224
I I ] ]

2022 2023p 2024p 2025p 2026p Sud- Vest Sud Sud Est Nord- Est Centru Vest Nord-Vest Bucuresti-
IIfov

26
PwC Source: Institutul National de Statistica, analiza PwC



Cresterea constanta a numarului de lucratori non-UE din Roméania confirma existenta unui deficit de forta de
munca si implicit tensiunile de pe piata muncii la nivel national

Contingentul lucratorilor non-UE (‘000 persoane, 2016 — 2023)

Go>——
B Numarul aditional/suplimentat 1000 100,0
Numarul aprobat initial
—
50,0

30,0 30,0
10,0
15,0
8,5
J 20,0
55 3,01 m
5,5 7,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Numarul de cereri si premise pentru lucratorii non-UE
(‘000 persoane, 2017 — Jun 23)

I cereri +132,3%
Permise
138,4
108,_9 _______________ ! __
96 67,6
5 ’
50,0 55,5
336 393 287
22,3
12,1
5.6 53 10,5 I
,_- | - | | |
2017 2018 2019 2020 2021 2022 lun-23*

»  Cererile de permise pentru lucratorii non-UE au crescut de 5 ori in anul 2022 fata de 2020 (de 4,1 ori fata de 2019).

Desi autoritatile publice au depus eforturi in procesarea numarului mare de cereri, in anul 2023 exista deja un stoc de 30.000 de cereri acumulate din 2022, ceea

reflecta nevoia de intarire a capacitatii administrative (resurse umane, digitalizarea procesului).

in prima jumatate a anului 2023, la Inspectoratul General pentru Imigrari au fost depuse peste 67.000 de cereri de premise, ceea ce confirma faptul c& necesarul

de lucratori din afara UE va fi mai mare decat contingentul adoptat de Guvern pentru anul curent, respectiv 100.000 de persoane.

* Cel putin 130.000 de cereri pentru lucratori non-UE sunt estimate in 2023, pe baza unui stoc de aproximativ 30.000 de cereri care au ramas neprocesate in anul 2022.
PwC Surse: Nota de Fundamentare a HG Nr. 968/2019 si HG Nr. 1448/2022, Inspectoratul General pentru Imigrari, analiza PwC



Impactul economic al deficitului de forta de munca, pentru anul 2022, definit precum pierderea de
productivitate, este estimat la 4,4 miliarde EUR sau echivalentul a 10% din cresterea PIB-ului nominal din anul
2022. Aceasta suma se va dubla pana in anul 2026 si va ajunge 9,5 miliarde EUR in lipsa unor masuri

Potentialul impact economic al deficitului de forta de munca (2022 — 2026)

Prognoza privind impactul economic

Deficitul de forta de munca Productivitatea muncii
(2022) (2022)
%ofPIB 1,5 1,7 1,9 2,2 24
145.000 Qg 30.000 EUR
10 -

Impactul economic calculat precum
pierderea de productivitate

4,4 mId.EURlﬁ >>

Mid. . EUR

B g o ~N 0 ©
1

1.5% 1 4.4

PIB
o |

2022 2023p 2024p 2025p 2026p

Nota: Pentru a asigura coerenta cu valoarea adaugata generata in economie, in estimarea productivitatii muncii sunt utilizate informatii despre populatia ocupata din
Conturile Nationale (reflectd conceptul de ocupare la nivel national). Astfel, a fost utilizat indicatorul productivitatea muncii per persoana ocupata (atat salariat, cat si lucrator
pe cont propriu) angajata in activitati productive, asa cum este definita de Institutul National de Statistica in datele din Conturilor Nationale. Pentru estimarea impactului
economic a fost utilizatd productivitatea medie a muncii la nivel national, presupunand ca locurile de munca vacante vor fi la fel de productive. Impactul economic prognozat
este estimat tindnd cont de faptul ca productivitatea muncii de catre o persoana angajata va avea aceeasi rata de crestere cu PIB-ul prezentat in Prognoza de primavara
2023 a CNSP. Estimarea veniturilor fiscale asociate deficitului de fortd de munca a fost calculata ludnd in considerare (1) castigul salarial nominal mediu — prognoza CNSP
si nivelul contributiei sociale si de sanatate si al impozitului pe venit constant la nivelul anului 2023 si (2) ponderea medie a consumului in cheltuielile totale ale gospodariilor
(separat pentru alimente si alte produse nealimentare) multiplicata cu cota TVA pentru a estima o suma datorata TVA.

PwC Surse: Institutul National de Statistica, Comisia National&d de Strategie si Prognoza (CNSP), analiza PwC

Comentatrii

Avand in vedere un deficit de
fortd de munca estimat la
145.000 persoane si 0
productivitate medie a muncii de
30.000 EUR (fara a tine cont de
particularitatile la nivel de
industrie sau profesie), impactul
economic al deficitului de
munca, in ceea ce priveste
productivitatea pierduta, este de
4,4 miliarde EUR n anul 2022.
Pana in 2026, impactul
economic este estimat sa
ajunga la 9,5 miliarde EUR.

in plus, din perspectiva
veniturilor fiscale catre bugetul
de stat, asociate deficitului de
munca, remarcam un impact de
aproximativ 1,1 miliarde EUR
pentru 2022, dar care poate
ajunge la 2,4 miliarde EUR pana
in 2026.
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Evaluarea impactului economic al deficitului de forta de munca trebuie sa tina cont de o serie de factori

cantitativi si calitativi la nivel macroeconomic, dar si la nivelul mediului de afaceri

Potentialul impact al deficitului fortei de munca trebuie sa tina cont si de factori precum:

Diminuarea ritmului de crestere

economica

pe fondul lipsei resursei umane
pentru producerea de bunuri si
servicii, ceea ce limiteaza nivelul
productiei sau nivelul investitiilor
(atat interne, cat si straine).

—

Presiuni asupra finantelor

publice

din cauza scaderii veniturilor
fiscale din impozite si contributii

sau cresterea platilor privind
ajutoarele sociale ca urmare

scaderii populatiei active.

= Economie/macro mediu de afaceri/companii

PwC Surse: Literatura de specialitate

Presiuni inflationiste
pot fi declansate de cresterea
costurilor (cele cu forta de munca
sau alte costuri) care pot fi, la
randul lor, transferate catre
consumatori.

Nivelul productivitatii muncii
s-ar putea reduce din cauza lipsei
fortei de munca adecvate necesare
pentru a satisface cererea.

Costuri de oportunitate
la nivelul companiilor pot aparea
fie sub forma unei potentiale
pierderi de venituri asociate noilor
oportunitati, fie sub forma costurilor
ca urmare a intarzierilor in
initiativele de investitii.

Cresterea costurilor
companiilor,
inclusiv costurile cu resursele
umane care pot creste ca urmare a
puterii mai mari de negociere a
salariatilor, in special pe piete mai
rigide ale fortei de munca.

Socuri pe partea lantului de
aprovizionare
pot aparea fie pe fondul blocajelor
interne de productie, fie ca urmare
a problemelor cu furnizorii, ceea ce
conduce la intreruperi ale fluxurilor
de marfuri si materiale.

Reducerea satisfactiei clientilor,
ca urmare a intarzierilor in livrarea
produselor / serviciilor sau
reducerii calitatii acestora.
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Prin intermediul politicilor publice pot fi stimulati salariati aditionali pe piata muncii din Romania

Estimarea numarului de salariati aditionali pentru a acoperi deficitul de forta de munca (‘000 persoane, 2023 — 2026)

I Estimarea deficitului de fortd de muncé

Salariati aditionali
iati aditi i 208 224

185
145 164

130

80 100

50

2022 2023p 2024p 2025p 2026p

Forta de munca aditionala si potential disponibila (‘000 people)

Categorie Actual (2021/2) Scenariul 1 Scenariul 2

‘000 persoane (doar suplimentarea (masuri aditioanale) pana in 2026

contingentului non-UE)

Someri (BIM) 459 0 23 (5% activare)
Lucratori non-UE 100 150 - 200 250*
Pensionari 5.004 0 50
Tineri NEET (15-24) 349 0 35 (10% activare)
TOTAL 5.912 150-200 358

* Estimari pe baza cresterilor recente de permise pentru lucratorii non-UE.

PwC Surse: Institutul National de Statistica, Comisia Nationalad de Strategie si Prognoza, analiza PwC
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Cu toate acestea, Romania are o problema complexd, de ordin structural si pe termen lung, respectiv: formarea,
pregdtirea si perfectionarea fortei de munca

Masuri pe termen lung Provocari spre a fi adresate

_ - , « Nivelul scazut de digitalizare, Tn general, dar cu

Accelerarea procesului de digitalizare / integrare a precadere din perspectiva competentelor digitale

abilitatilor digitale - Nivelul ridicat al ratei privind parasirea timpurie a scolii

- Calitatea scazuta a educatiei (rezultatele PISA)

* Reducerea populatiei totale, cu precadere a populatiei
active

» Migratia neta

« Atractivitate redusa a Romaniei in randul lucratorilor
straini (forta de munca straina)

« Sustenabilitatea sistemului de pensii (rata dependentei
persoanelor varstnice)

Concurenta sporita pentru forta de munca bine pregatita
si schimbarea preferintelor salariatilor privind modul de . In general, ponderea redusa, a sectoarelor economice

lucru cu valoare adaugata ridicata in total VAB

31
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La nivelul UE, au fost identificate trei tipuri de politici pentru solutionarea deficitului de forta de munca

Atragerea de noi resurse
umane

Utilizarea sporita a fortei de
munca disponibile

Activarea / stimularea
resurselor inactive

1. Cresterea atractivitatii anumitor sectoare sau profesii prin cresterea salariilor si/sau
imbunatatirea conditiilor de munca.

Cresterea atractivitatii conditiilor de viata si de munca in tara/regiune.

Crearea unei politici active privind migratia care sa cumuleze prognozele/datele oficiale,
sistemele de recunoastere a calificarilor si capacitatilor, politicile anti-discriminare si atragerea
diasporei.

W N

1. Imbunatatirea legaturii dintre cerere si oferta (de exemplu, nevoia prognozata de competente
si programele de formare, implicarea partenerilor sociali in dezvoltarea curriculum-ului
educational, actualizarea regulata a acestuia).

2. Abordarea lacunelor dintre abilitati si competente (de exemplu, experienta de munca, formare
de lunga/scurta durata, recunoastere aptitudinilor).

3. Imbunatatirea serviciilor de potrivire/mediere a locurilor de muncé, inclusiv prin parteneriate cu
serviciile de ocupare a fortei de munca.

4. Pregatirea angajatilor pentru schimbarile la nivelul pietei muncii, prin evaluarea continua a
nevoilor si invatarea si perfectionarea pe tot parcursul vietii.

Abordarea barierelor de pe piata muncii pentru diferite grupuri, de exemplu someri de lunga durata
sau populatia inactiva (ex. accesul la servicii de ingrijire, barierele legate de sanatate sau alte
probleme, imbunatatirea recunoasterii calificarilor pentru emigranti, ajustarea locurilor de munca
pentru lucratorii in varsta sau lucratorii in varsta cu dizabilitati, aspecte privind diminuarea
discriminarii).

Surse: Measures to tackle labour shortages: Lessons for future policy, 2023 Raport UE
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In Romania, programele de activare imediata a fortei de munca ar trebui sa se concentreze pe patru piloni

Imbunatatirea fluxului de lucratori straini

Eliberarea permiselor de munca: imbunatatirea procesului actual prin
implementarea unor masuri precum centralizarea cererilor in echipele virtuale
nationale, realocarea resurselor pentru a aborda stocurile de cereri
neprocesate si planificarea eficienta a resurselor pentru a asigura capacitatea
n perioadele aglomerate.

Continuarea cresterii treptate a contingentului pentru lucratorii din afara UE
Dezvoltarea de proceduri alternative, simplificate si prioritizate pentru forta de
munca cu inalta calificare (in special, abilitati IT&C si cele pentru care sunt
penurii accentuate).

Evaluarea masurilor de bune practici din tari precum: Germania, Finlanda,
Statele Unite si Republica Ceha, care au implementat masuri eficiente pentru a
imbunatati fluxurile de lucratori straini. Astfel de politici pot fi adaptate la
contextul national.

Exemple: Germania, Finlanda, SUA, Republica Ceha

Prelungirea duratei de viata active

Implementarea unei scheme flexibile de pensionare (accesarea unei parti
din pensie in timp ce este prelungita activitatea de munca).

Stimularea angajatorilor pentru a oferi oportunitati de perfectionare pentru
lucratorii cu varsta de 50 de ani si peste.

Exemple: Marea Britanie, Germania, Japonia, Suedia, SUA
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Reducerea somajului in randul tinerilor

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea competentelor solicitate pe piata
muncii (prin utilizarea fondurilor UE).

Incurajarea mobilitatii tinerilor citre zonele economice dezvoltate prin
stimulente precum transportul, cazarea si tichete pentru masa, in vederea
accesarii oportunitatilor de angajare.

Dezvoltarea si promovarea echipelor mobile de consiliere in cariera in
scoli/zone economice defavorizate pentru a informa asupra oportunitatilor
pietei muncii.

Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii: implementarea initiativelor si a
sistemelor de sprijin care vizeaza reducerea numarului de elevi care
parasesc scoala prematur. Acest lucru poate implica interventii specifice,
programe de mentorat si furnizarea de resurse suplimentare pentru a
sprijini retentia studentilor si succesul academic al acestora.

Exemple: Germania, Marea Britanie, Japonia, Suedia, Coreea de Sud, Spania

Cresterea ocuparii in randul segmentelor inactive

Cresterea ocuparii fortei de munca in randul populatiei inactive, in special a
femeilor, prin sprijinul pentru ingrijirea copiilor.

Formarea profesionala pentru someri pe termen lung: programe specifice
care se concentreaza pe competente solicitate de companii pentru a
imbunatati eligibilitatea pentru angajare.

Sprijin pentru antreprenoriat.

Exemple: Suedia, Norvegia, Franta, Canada
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