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Pozitia Camerei de Comert Americane in Romania

Abstract

Noile planuri-cadru pentru invatdmdntul liceal (frecventd/zi) reprezintd un prim pas ambitios si necesar
in directia reformei sistemului de invdtdmdnt pentru a crea un parcurs educational predictibil si
motivant, care sa pregdteasca absolventul pentru succes in viata personald si pe piata muncii.

Camera de Comert Americand in Romdnia (AmCham Romdnia) isi exprima sustinerea pentru
schimbarea de paradigmd in educatie si prezintd catva propuneri ce vizeazd mai ales dezvoltdrile
curriculare ulterioare si implementarea eficace.

AMERICAN CHAMBER OF COMMERCE IN ROMANIA



MRACHAM

AMERICAN CHAMBER OF COMMERCE IN ROMANIA

document de pozitie

Proiectele planurilor-cadru pentru invatamantul liceal (frecventa/zi)
Camera de Comert Americana in Romania (AmCham Romania) sustine schimbarea de paradigma in
educatie, printr-o abordare bazatd pe cercetarea stiintifica robusta si plasarea elevului in centrul
activitatii de predare-invatare. Comunitatea de afaceri pe care o reprezentam fisi exprima sustinerea
pentru proiectul de reformare a planurilor-cadru si aprecierea fatd de deschiderea catre dialog si
transparenta demonstrata de intreg procesul de consultare publica.

Apreciem ambitia proiectului si credem in fezabilitatea acestuia. Consideram ca ar fi valoros daca, in
spiritul schimbarii de paradigma propuse de Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC), vor fi avute in vedere
si urmatoarele sugestii, care vizeaza mai ales dezvoltarile curriculare ulterioare si implementarea eficace.

e Desi competenta digitala este mentionata, recomandam incorporarea modulelor sau cursurilor
specifice de alfabetizare si cetatenie digitala, inclusiv gandire critica privind continutul online,
utilizarea eticd a tehnologiei si securitatea cibernetica. Avand in vedere dependenta de
tehnologie in toate aspectele vietii, aceste competente sunt vitale pentru succesul viitor si pentru
a deveni cetateni digitali activi si informati.

e Recomandam acordarea unei atentii speciale cultivarii creativitatii, inovarii si gandirii de
design (design thinking), lucru care ar putea fi realizat prin proiecte specifice, concursuri sau
cursuri optionale care sa incurajeze elevii sa gandeasca in afara cadrului (curricular), sa dezvolte
idei originale si sa rezolve problemele in moduri noi si inventive.

e Avand in vedere ca educatia pentru sanatate a lipsit timp de mai multe generatii in Romania,
sustinem prioritizarea acestei discipline in curriculumul educational. Aceasta ar trebui sa se
bazeze pe un program atractiv si bine structurat, care sa includa capitole esentiale privind
sanatatea publica, preventia si educatia pentru un stil de viata sanatos. O abordare timpurie a
unor aspecte fundamentale precum nutritia, igiena, vaccinarea, sanatatea mintala si donarea de
sange ar contribui semnificativ la formarea si consolidarea unei culturi a sanatatii in randul
elevilor.

e in timp ce orientarea in cariera si antreprenoriatul sunt incluse, curriculumul ar putea beneficia
de module suplimentare privind abilitatile practice de viata precum gestionarea finantelor
personale, alfabetizarea juridica de baza si sanatatea si bunastarea, ceea ce i-ar ajuta pe tiner sa
faca alegeri (mai) bune in viata.

e in ceea ce priveste educatia antreprenoriald, aducem in atentie urmétoarele propuneri:

o In cazul in care, la nivelul MEC se va lua decizia pastrarii disciplinei ,Educatie
antreprenoriala, in trunchiul comun, este importanta specializarea concreta pentru
continuturile unui astfel de curriculum cu accent pe componenta practica, sau
schimbarea curriculumului de antreprenoriat in mod radical, respectiv a continuturilor
educationale si a manualelor existente pentru aceastd disciplind, pentru a imbina
echilibrat aspectele teoretice cu cele practice.

o In cazul in care se decide pastrarea disciplinei ,Educatia antreprenoriald” doar ca
disciplina optionala, modalitate abordata si in alte tari europene, recomandam pastrarea
posibilitatii ca profesorii sa isi poata alege, suplimentar, si alte continuturi moderne.

e Recomandam, de asemenea, consolidarea educatiei civice pentru a promova aprecierea,
implicarea, proprietatea si grija pentru facilitatile publice si private. Referitor la aspectele care
tin de educatia civica, recomandam si abordarea unor subiecte privind modul in care prevederile
Constitutiei Romaniei se reflecta in societate si in viata de zi cu zi.

e Documentul pus in dezbatere publicd mentioneaza ca istoria stiintei ar trebui sa integreze
contributiile femeilor si ale minoritatilor. Este important sa se integreze perspective diverse mai
largi in intregul curriculum, ceea ce ar oferi elevilor o diversitate de puncte de vedere
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culturale, etnice si sociale in timpul orelor de istorie, literatura si arte, creand un mediu de

invatare mai incluziv.

Potentiale provocari si propuneri de solutii
Prezentam, in cele ce urmeaza, perspectiva AmCham Romania asupra unor potentiale provocari majore
si @ modului in care acestea ar putea fi gestionate si depasite:

Presiunea adusa de autonomie si de nevoia de a asuma real responsabilitati la
nivelul felului in care este configurat Curriculumul la decizia elevului din oferta
scolii (CDEOS)

Consideram ca este esential ca directorii, in colaborare cu profesorii si comunitatea scolara, sa identifice
disciplinele optionale care raspund cel mai bine nevoilor elevilor si comunitatii locale deservita de scoala
si sd le integreze in oferta educationala a scolii. Desi planurile-cadru actuale permit, in principiu, alocarea
a pana la 8 ore pentru discipline optionale, exista posibilele limitari impuse la nivelul inspectoratelor
scolare judetene, care pot reduce acest numar la 5 ore, din motive de optimizare. in acest context,
suntem de pdrere ca este extrem de utila dezvoltarea unei structuri de sprijin eficientd, in special pentru
scolile care se confrunta cu provocari sau pentru cele cu un management scolar in curs de dezvoltare.
Aceasta structura ar putea include:

e ghiduri de bune practici cu exemple concrete si adaptabile specificului fiecarei scoli,

e modele de planuri optionale, usor de personalizat,

e programe de mentorat, in care directori cu experienta in curriculum descentralizat sa ofere
indrumare colegilor, inclusiv prin colaborari cu scoli private,

e programe de formare continud, urmate de sesiuni de mentorat si supervizare.

Provocari legate de infrastructura si riscul de a adanci inechitatea sistemica

O oferta educationala diversificata necesita spatii adecvate — laboratoare, sali pentru activitati specifice
si resurse educationale corespunzatoare. Unele scoli pot intdmpina dificultati in organizarea noilor
discipline din lipsa de spatiu sau echipamente, ceea ce pune presiune pe bugetele locale. Diferentele
dintre scoli vor deveni si mai accentuate — cele care au sprijin din partea autoritatilor locale vor putea
oferi mai multe discipline optionale, in timp ce altele vor fi limitate de resursele financiare disponibile.
Pe termen mediu si lung este necesar sa schimbam abordarea, in linie cu investitiile finantate prin Planul
National de Redresare si Rezilienta (PNRR), ceea ce include echiparea campusurilor scolare cu dotari
corespunzatoare (laboratoare, sala de sport, ateliere etc) si cu resursa umana de calitate, dar si
flexibilizarea accesului expertilor din mediul antreprenorial/de afaceri la sprijinirea unor zone de inovatie
si de performanta in scoli.

Flexibilitate si responsabilitate in alocarea resurselor umane si financiare

Directorii de scoli trebuie sa gestioneze resursa umana intr-un mod mult mai complex decat cel cu care
sunt familiarizati, avand in vedere posibilele schimbari in normele profesorilor, dar si nevoia de specialisti
pentru noile discipline. Trebuie sa existe garantia ca deciziile privind planurile-cadru sunt luate in
interesul elevilor si nu pentru reducerea costurilor din sistem, altfel exista riscul de neincredere si
rezistenta din partea profesorilor si parintilor. Cateva initiative care ar putea ajuta in acest sens ar fi:

e mentorat pentru directori in efortul de a gandi o oferta a scolii care sa fie in interesul elevilor si
care sa tind cont de toate variabilele - resursa umana existentd, specificul local, nevoile de pe
piata muncii/angajabilitatea, nivelul de implicare si resursele UAT-urilor,

e optiuni clare, accesibile, de inalta calitate, pentru specializare/conversie profesionala pentru
cadrele didactice.
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Unii directori propun ca scolile sa aiba libertatea de a alege nivelul de inovatie al planului-cadru, in
functie de sprijinul pe care il primesc din partea autoritatilor locale sau altor parteneri educationali. O
astfel de abordare ar permite scolilor care beneficiaza de finantare si infrastructura mai bune sa adopte
planuri mai inovatoare, fara ca celelalte sa fie constranse sa implementeze schimbari pentru care nu

dispun de resurse.

Provocari in implementarea riguroasa a schimbarii: de la strategia de dezvoltare
institutionala, la planificare si monitorizare, pana la comunicarea cu parintii si

profesorii
Printre provocdrile pe care le-am identificat si care pot reprezenta riscuri pentru implementarea
schimbarilor propuse prin planurile-cadru se numara:

e nivelul extrem de scazut de colaborare si de incredere la nivelul ecosistemului educational (elevi,
parinti, profesori, autoritati locale),

e lipsa de claritate privind strategia si indivatorii de impact asumati responsabil de catre toti actorii
relevanti,

e nivelul adesea foarte scazut de intelegere a rolului real al scolii (care nu e acela de a asigura
norme didactice/locuri de munca pentru profesori),

e nivelul adesea foarte scazut al competentelor de comunicare, gestionare a conflictelor, respectiv
gandire strategica ale multor directori de scoli.

Pe termen scurt, pentru echipele de conducere ale liceelor, recomandam crearea unor experiente
practice de invatare, de tip colaborativ, concentrate pe diversele componente ale schimbarii aduse de
planurile-cadru: strategie — oferta educationala, planificarea schimbarii — proces cu etape clare, care sa
ofere predictibilitate si claritate celorlalti actori, strategie de comunicare si de sprijin diferentiata pentru
profesori, elevi, parinti, autoritati.

Pe termen mediu si lung, recomandam profesionalizarea managementului scolar: de la profilul de
competente, la traseul de cariera, formarea specifica, accesul la functia manageriala, managementul
carierei si al performantei profesionale, cu sprijin din partea mediului de afaceri (prin, spre exemplu,
consilii scolare, colaborarea cu specialisti in resurse umane in procesele de selectie, formarea
profesionald si programe de mentorat).

Concluzie

Noile planuri-cadru reprezintd un prim pas ambitios si necesar in directia reformei sistemului de
fnvatamant din Romania si ofera premisele realizarii unui parcurs educational predictibil si motivant, care
sa pregateasca absolventul pentru succes in viata personala si pe piata muncii.

AmCham Romania sustine noua abordare propusa de MEC, precum si principiile care au stat la baza
realizarii propunerilor privind noile planuri-cadru pentru liceu, multe dintre schimbarile avute in vedere
fiind sustinute, de-a lungul timpului si de comunitatea de afaceri reprezentanta de AmCham Romania.
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