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18 decembrie 2025

Catre: Alexandru Nazare, Ministru
Ministerul Finantelor

Ref: Consideratii privind relansarea si functionarea schemelor de ajutor de stat pentru
investitii

Stimate domnule Ministru,

in numele Camerei de Comert Americane in Roméania (AmCham Romania), prin Comitetul pentru
Concurenta si Ajutor de Stat, dorim sa subliniem importanta mentinerii unui cadru functional si previzibil
pentru atragerea investitiilor strategice in Romania. in absenta unor instrumente adecvate de sprijin,
Romania risca sa piarda proiecte de amploare, esentiale pentru modernizarea economiei, consolidarea
lanturilor de valoare si reducerea decalajelor de competitivitate fata de alte state din regiune.

in ultimul deceniu, schema de ajutor de stat instituitd prin H.G. nr. 807/2014 a reprezentat unul dintre cele
mai eficiente instrumente de promovare a investitiilor private. De-a lungul functionarii sale, au fost aprobate
159 de proiecte, cu ajutoare de stat aprobat insumand aproximativ 1,33 mld. euro, generand investitii
preconizate de peste 3,74 mld. euro si contribuind la crearea a 22.258 de locuri de munca. Chiar daca
schema a fost inchisa in 2023, rezultatele acesteia arata clar ca sprijinul acordat investitiilor cu impact major
in economie genereaza o rata de multiplicare substantiala si produce beneficii economice nete pentru stat.

Necesitatea relansarii Cadrului national pentru investitii strategice

Schema lansata prin H.G. nr. 300/2024 reprezinta un pas important, insd, avand in vedere nevoile reale ale
economiei si concurenta regionald, consideram ca este imperativ ca Romania sa dezvolte un cadru national
pentru sprijinirea Investitiilor Strategice cu o valoare de peste 100 de milioane de euro, capabile sa
repozitioneze economia nationala pe o traiectorie de competitivitate si inovare.

Reamintim ca, in luna noiembrie 2024, Ministerul Finantelor a lansat in consultare publica Proiectul de
Ordonanta de Urgenta privind unele masuri pentru acordarea de sprijin proiectelor de investitii strategice
in_domeniul industriei prelucratoare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative.
AmCham Romania a salutat aceasta initiativa inca de la momentul lansarii si a transmis observatii si
propuneri de imbunatatire, in vederea consolidarii eficientei si atractivitatii cadrului propus. Din pacate,
proiectul nu a fost dus la finalitate.

Proiectul sublinia clar importanta unui cadru national pentru investitii strategice, avand in vedere ca aceste
investitii genereaza efecte multiplicatoare majore in economie:

e Crearea de locuri de munca si generarea de venituri suplimentare pentru bugetul de stat, bugetele
locale si asigurarile sociale.

e Atragerea tehnologiilor de varf si know-how, retehnologizarea sectoarelor industriale si
automatizarea proceselor.


https://mfinante.gov.ro/acasa/transparenta/proiecte-acte-normative/-/asset_publisher/Bg185RyrkUe4/content/proiect-oug-privind-unele-m-c4-83suri-pentru-acordarea-de-sprijin-proiectelor-de-investi-c8-9bii-strategice-c3-aen-domeniul-industriei-prelucr-c4-83toare-precum-c8-99i-pentru-modificarea-c8-99i-completarea-unor-acte-normative
https://mfinante.gov.ro/acasa/transparenta/proiecte-acte-normative/-/asset_publisher/Bg185RyrkUe4/content/proiect-oug-privind-unele-m-c4-83suri-pentru-acordarea-de-sprijin-proiectelor-de-investi-c8-9bii-strategice-c3-aen-domeniul-industriei-prelucr-c4-83toare-precum-c8-99i-pentru-modificarea-c8-99i-completarea-unor-acte-normative
https://mfinante.gov.ro/acasa/transparenta/proiecte-acte-normative/-/asset_publisher/Bg185RyrkUe4/content/proiect-oug-privind-unele-m-c4-83suri-pentru-acordarea-de-sprijin-proiectelor-de-investi-c8-9bii-strategice-c3-aen-domeniul-industriei-prelucr-c4-83toare-precum-c8-99i-pentru-modificarea-c8-99i-completarea-unor-acte-normative
http://www.amcham.ro/download?file=committeePaper/uo2qa5z.pdf&filename=Feedback%20tehnic%20AMCHAM.pdf
http://www.amcham.ro/download?file=committeePaper/uo2qa5z.pdf&filename=Feedback%20tehnic%20AMCHAM.pdf
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e Dezvoltarea lanturilor de furnizare si distributie, cu integrarea IMM-urilor locale pe piete
internationale.
e Stimularea activitatilor de cercetare-dezvoltare si transferul tehnologic, contribuind la

 incurajarea inovirii si creativitatii, cu generarea de locuri de muncé cu valoare ad3ugata ridicata.

in contextul constrangerilor economice si geopolitice recente, dar si al potentialului de crestere oferit de
investitii, reluarea si aprobarea proiectului reprezinta un semnal clar pentru investitori si o ,,carte de

xn

vizita” pentru Romania ca destinatie serioasa si atractiva pentru investitii majore.

Totodata, constientizam provocarile bugetare actuale si efortul necesar pentru corectarea deficitului.
Totusi, o strategie exclusiv bazata pe reduceri de cheltuieli si cresteri de taxe risca sa nu asigure relansarea
economica sustenabila: cresterea pe termen lung nu poate fi obtinuta fara investitii productive.

A. Riscul de devansare regionala - Marii investitori analizeaza, in mod natural, predictibilitatea si
instrumentele de sprijin disponibile. Dupa cum demonstreaza Inventarul de la finalul acestei scrisori, state
precum Polonia, Ungaria si Slovacia au deja scheme active, bine finantate, si adesea dedicate tranzitiei verzi
si tehnologiilor strategice. Daca Romania nu ofera un mecanism competitiv dedicat proiectelor mari, decizia
investitionala se va orienta rapid catre aceste state.

B. Efectul de Lag (Decizia vs. Plata) — Este important de subliniat cd, desi in prezent nu ar exista spatiu
bugetar pentru angajamente noi, relansarea cadrului national pentru investitii strategice anul urmator ar
avea efecte bugetare abia peste cel putin doi ani (24-36 de luni). Avantajele competitive traditionale (costul
redus al fortei de munca, proximitatea geografica) se erodeaza rapid. Amanarea deciziei pana cand deficitul
va fi complet corectat risca sa impinga implementarea unor investitii majore mult dincolo de momentul in
care economia romaneasca mai poate recupera avantajele competitive pierdute.

Pentru a construi noi avantaje competitive durabile, Romania are nevoie de investitii de mari dimensiuni.
Aceste proiecte nu apar spontan, ele sunt rezultatul unui cadru predictibil, al unui dialog constant si al
disponibilitatii unor mecanisme de sprijin care aduc la egalitate conditiile de concurenta cu statele care
concureaza direct cu Romania.

Consideram cd Romania are nevoie de un astfel de cadru pentru a reconstrui premisele unei cresteri
economice solide, intr-o perioada in care mediul extern este extrem de competitiv si schimbarile
tehnologice sunt rapide.

H.G. nr. 300/2024

in contextul situatiei prezente a schemelor de ajutor de stat disponibile la nivel national (a se vedea
tabel mai jos — o singura schema se afla in derulare in prezent - H.G. nr. 300/2024, restul fiind
suspendate sau blocate in 2025 din cauza constrangerilor bugetare), acest cadru ar reprezenta o solutie
pentru Guvern de a atrage investitii suplimentare pe termen mediu si lung.
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H.G. nr. 300/2024, cu un buget total de aproximativ 450 milioane euro pentru perioada 2024-2026,
beneficiaza de baza legala europeana care sta la baza schemei este valabila pana la 31 decembrie
2026'. in aceste conditii, considerdam necesara continuarea derurarii schemei, astfel incat s fie alocate
integral resursele ramase (aproximativ 150 mil euro), si sa poata fi sprijinite investitiile majore in intervalul
in care schema este inca operabil3, si a evita pierderi de oportunitati strategice pentru economia Romaniei.

Situatia actuala a schemelor de ajutor de stat

Schema de Ajutor de | Perioada / Statut | Realizari / Rezultate Observatii

Stat

H.G. nr. 807/2014 - | 2014-2023 e 159 proiecte aprobate? Schema inchisa in 2023
LStimularea investitiilor | (inchisa) e 3,74 mld. euro investitii

cu impact major in asumate

economie” e 2,33 mld. euro investitii

deja realizate

e 22258 locuri de munca
asumate

e 16.365 locuri de munca
create pana la 30.06.2025

e 1,33 mld. euro ajutor de
stat aprobat, din care 840
mil. euro platit efectiv
pana la 30.06.2025

H.G. nr. 300/2024 - | Instituita in 2024, | ¢ 10 proiecte aprobate in | Este singura schema
schema noud pentru | cu prima sesiune prima jumatate a anului | deschisa in prezent.
investitii de depunere 29 20253

mari/regionale (dupa | iulie - 9 |e 517,89 mil. euro investitii

2023) septembrie 2024 asumate de companii

T Art. 5. (1) Prezenta schema este inclusa in Programul "Ajutoare de stat pentru finantarea proiectelor pentru investitji"
din cadrul bugetului Ministerului Finantelor - Actiuni generale. Emiterea acordurilor pentru finantare si plata ajutorului
de stat aprobat in baza prevederilor prezentei scheme se realizeaza cu incadrarea in creditele de angajament si creditele
bugetare aprobate anual prin legea bugetului de stat pentru acest program.

(2) Bugetul maxim al schemei este de 2.249,985 milioane lei, respectiv echivalentul a aproximativ 449,997 milioane euro,
astfel:

a) credite de angajament pentru emiterea de acorduri pentru finantare pentru perioada 2024-2026;

b) credite bugetare pentru plata ajutorului de stat pentru perioada 2025-2032.

(3) Bugetul mediu anual al schemei este de 749,995 milioane lei, respectiv echivalentul a aproximativ 149,999 milioane
euro.

(4) Cursul de schimb utilizat in vederea stabilirii valorilor in euro pentru bugetul mediu anual si bugetul maxim al
schemei este de 5 lei/euro.

(5) Incepand cu anul 2026, bugetul maxim anual al schemei care poate fi angajat cuprinde, pe langa bugetul prevazut
la alin. (3), sumele stabilite cu aceastd destinatie, in anii anteriori, dar neutilizate, fara a depasi creditele de angajament
si creditele bugetare aprobate prin legile bugetare anuale.

2 https://mfinante.gov.ro/static/10/Mfp/ajutordestat/HG 807 2014 30062025.pdf

3 https://mfinante.gov.ro/static/10/Mfp/ajutordestat/HGnr300 30062025.pdf
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Schema de Ajutor de | Perioada / Statut | Realizari / Rezultate Observatii
Stat
e 229,38 mil. euro ajutor de
stat aprobat
e 720 locuri de munca
asumate
e 0 investitii realizate si 0
locuri de munca create
(firesc, fiind primul an al
schemei)
H.G. nr. 959/2022 Data deschiderii: e Buget total: 300 de | Conform informatiilor
- granturi  pentru | 1 noiembrie 2022 - milioane de euro* alocati | publice, toate cele 8
investitii destinate | 16 decembrie 2022 pentru perioada 2022- | acorduri de finantare au
industriei 2023 fost revocate, si nu a
prelucratoare o Cereri de Acord pentru | mai fost lansat
Finantare depuse — 97 niciun apel. Schema
e Cereri de Acord pentru | suspendata
Finantare care se
incadreaza in limita
bugetului schemei — 8
INVESTALIM 2023 - 2026 e Bugetul maxim pentru | Schema blocata in 2025
perioada 2023- 2026: 600 | din cauza constrangerilor
Data deschiderii: milioane euro, (respectiv | bugetare
27 octombrie 2023 148 de milioane euro
anual)
e 20 de acorduri de
finantare semnate, cu
investiti de peste 3,6
miliarde lei®
HG. nr. 702/2024 | Nedeschisa e Bugetul maxim pentru | Desi a fost aprobata in
privind acordarea de perioada 2024- 2026: 447 | data de 21.06.2024, iar
granturi in industria milioane euro, (respectiv | ulterior a fost publicat
prelucratoare 149 de milioane euro | un draft al ghidului
anual) solicitantului, schema
de ajutor de stat nu a
fost niciodata lansata
CONSTRUCTPLUS, 2023- 2026 e Bugetul maxim pentru | Schema blocata din
aprobata prin OUG perioada 2023 - 2026: 596 | cauza  constrangerilor
68/2023 milioane euro, (respectiv | bugetare

4 https://oportunitati-ue.gov.ro/program/schema-de-ajutor-de-stat-privind-acordarea-de-granturi-pentru-investitii-

destinate-industriei-prelucratoare/

5 https://www.madr.ro/comunicare/comunicat-de-presa-2025-06-11.html?highlight=WyJpbnZIc3RhbGltl10=
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https://oportunitati-ue.gov.ro/program/schema-de-ajutor-de-stat-privind-acordarea-de-granturi-pentru-investitii-destinate-industriei-prelucratoare/
https://oportunitati-ue.gov.ro/program/schema-de-ajutor-de-stat-privind-acordarea-de-granturi-pentru-investitii-destinate-industriei-prelucratoare/
https://www.madr.ro/comunicare/comunicat-de-presa-2025-06-11.html?highlight=WyJpbnZlc3RhbGltIl0=
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Schema de Ajutor de | Perioada / Statut | Realizari / Rezultate Observatii
Stat

Primul apel: 08 149 de milioane euro
aprilie — 14 mai anual)
2024

Totodata, conform statisticilor privind ajutorul de stat la nivel european din figura de mai jos, Romania are
o valoare redusa a cheltuielilor cu ajutorul de stat, acest fapt avand efecte asupra cresterii economice.

State aid expenditure in % of GDP

HR PT MT LV HU PL FR IT EL CZ RO SK ES S| EE LT Fl BG DE BE SE AT I[E NL DK LU CY
Regional development

Valoarea cheltuielilor pentru ajutor de stat destinat dezvoltarii regionale, raportate la PIB, conform State Aid
Scoreboard 2024 (care analizeazs situatia efectivé a schemelor de ajutor de stat din 2023)°

Exemple internationale de scheme de sprijin / ajutor de stat pentru investitii strategice:

Germania - GRW (Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur)

e Principala schema germana de sprijin pentru investitii in firme care fac investitii productive, cu
scopul de a sustine regiuni cu dezvoltare economica redusa — ofera granturi/incentive pentru
proiecte de investitii ale companiilor, in special daca angajeaza personal sau extind capacitati’.

e Un studiu analizand variatiile exogene ale principalului instrument de politica regionala din
Germania (GRW), generate de reforme institutionale, pentru a analiza efectele locale asupra ocuparii
fortei de munca ale granturilor pentru investitii, arata ca prin GRW, companiile beneficiare tind sa
investeasca mai mult si sa creeze mai multe locuri de munca comparativ cu firme similare care nu
primesc sprijin; efectele sunt mai vizibile in zonele mai putin dezvoltate®.

6 State aid Scoreboard 2024
7 https://www.ilb.de/de/englisch/subsidy-programmes/programmes/grw-g-large-directive/
8 https://econpapers.repec.org/paper/arxpapers/2302.11376.htm
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https://competition-policy.ec.europa.eu/document/download/68225c70-5570-4e10-b983-53efde939d7f_en?filename=state_aid_scoreboard_note_2024.pdf
https://www.ilb.de/de/englisch/subsidy-programmes/programmes/grw-g-large-directive/
https://econpapers.repec.org/paper/arxpapers/2302.11376.htm
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e in ansamblu, fondurile aprobate prin GRW sunt semnificative: ajutoarele aprobate de-a lungul
timpului permit mobilizarea de investitii private importante, contribuind la cresterea economica
regionala si la reducerea disparitatilor regionale®.

Polonia — Program wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej 2011-2030

e Polonia are un program public de sprijin pentru ,investitii de importantd majora pentru economia
poloneza”, care ofera granturi/ajutor de stat investitorilor care fac proiecte mari si semnificative,
pentru a atrage investitii productive si a stimula locuri de munca'.

e Sprijinul poate acoperi costuri de investitii si costuri legate de crearea de locuri de munca — ceea ce
arata ca autoritatile poloneze recunosc ca, pentru a atrage proiecte semnificative, trebuie oferit un
set de stimulente care sa reduca riscul investitorului®.

e Pentru a sustine tranzitia energetica si economia verde, Polonia a notificat si primit deasupra in
2023 aprobarea unor scheme de ajutor de stat pentru proiecte strategice — de exemplu, investitii in
stocarea energiei electrice, baterii, echipamente pentru energie regenerabila etc., cu un buget de
cca 1,2 miliarde euro'.

Ungaria — Scheme pentru investitii strategice / tranzitie verde

e in 2023, Comisia Europeand a aprobat doud scheme de ajutor de stat ale Ungariei: o schemé de
cca. 1,1 miliarde euro, pentru a accelera investitji in stocare energie', si un al doilea schema de 2,36
miliarde euro care vizeaza, prin granturi si facilitati fiscale, producerea de bunuri strategice: baterii,
panouri solare, turbine eoliene, pompe de caldura, echipamente pentru captarea carbonului etc.™

e Ungaria a justificat schema ca parte a planului de redresare durabild, menita sa reduca decalajul
investitional in urma crizelor globale si sa stimuleze economia prin investitii productive.

Slovacia — Reglementari de sprijin pentru investitii regionale / center de productie si tehnologie

e Slovacia are in vigoare, din 2018, un cadru legal — Act No. 57/2018 Coll. privind ,Regional Investment
Aid" (ajutor regional pentru investitii), care sprijina proiecte de productie industriala, centre

9 https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/EN/Dossier/regional-policy.html

10 https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/program-wspierania-inwestycji-o-istotnym-znaczeniu-dla-gospodarki-
polskiej-na-lata-2011-2030

" https://www.paih.gov.pl/en/why-poland/investment-incentives/governmental-grants/

12 https://ro.eureporter.co/environment/2024/09/23/commission-approves-e1-2-billion-polish-state-aid-scheme-to-
support-investments-in-strategic-sectors-to-foster-the-transition-to-a-net-zero-economy/

13 https://investmentpolicy.unctad.org/investment-policy-monitor/measures/4952/hungary-adopts-state-aid-for-
investments-in-strategic-sectors

4 https://www.green-forum.eu/environment/2023073 1/commission-approves-eur236-billion-hungarian-scheme-for-
transition-to-a-net-zero-economy-470

15 https://ro.eureporter.co/politics/european-commission/2022/03/03/commission-approves-e2-billion-hungarian-
investment-support-scheme-towards-a-sustainable-recovery
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https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/EN/Dossier/regional-policy.html
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/program-wspierania-inwestycji-o-istotnym-znaczeniu-dla-gospodarki-polskiej-na-lata-2011-2030
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/program-wspierania-inwestycji-o-istotnym-znaczeniu-dla-gospodarki-polskiej-na-lata-2011-2030
https://www.paih.gov.pl/en/why-poland/investment-incentives/governmental-grants/
https://ro.eureporter.co/environment/2024/09/23/commission-approves-e1-2-billion-polish-state-aid-scheme-to-support-investments-in-strategic-sectors-to-foster-the-transition-to-a-net-zero-economy/
https://ro.eureporter.co/environment/2024/09/23/commission-approves-e1-2-billion-polish-state-aid-scheme-to-support-investments-in-strategic-sectors-to-foster-the-transition-to-a-net-zero-economy/
https://investmentpolicy.unctad.org/investment-policy-monitor/measures/4952/hungary-adopts-state-aid-for-investments-in-strategic-sectors
https://investmentpolicy.unctad.org/investment-policy-monitor/measures/4952/hungary-adopts-state-aid-for-investments-in-strategic-sectors
https://www.green-forum.eu/environment/20230731/commission-approves-eur236-billion-hungarian-scheme-for-transition-to-a-net-zero-economy-470
https://www.green-forum.eu/environment/20230731/commission-approves-eur236-billion-hungarian-scheme-for-transition-to-a-net-zero-economy-470
https://ro.eureporter.co/politics/european-commission/2022/03/03/commission-approves-e2-billion-hungarian-investment-support-scheme-towards-a-sustainable-recovery
https://ro.eureporter.co/politics/european-commission/2022/03/03/commission-approves-e2-billion-hungarian-investment-support-scheme-towards-a-sustainable-recovery
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tehnologice sau centre de servicii, prin granturi, reduceri fiscale, subventii pentru crearea de locuri
de munca si facilitati pentru active tangibile/netangibile’®.

o [n 2024, guvernul slovac a majorat intensititile maxime ale ajutorului regional in anumite regiuni
(ex. de la 40% la 50% in unele zone), pentru a creste atractivitatea investitiilor — ceea ce sugereaza
o politica activa de sustinere a investitiilor strategice'’.

e Forma ajutorului include granturi pentru active fixe (fizice sau ne-fizice), contributii pentru crearea
de locuri de munca, facilitati fiscale si chirii/reduceri pentru imobile publice — ceea ce ofera un
pachet complex de stimulente pentru investitori'®.

Astfel, pentru sustinerea competitivitatii industriale si pentru stimularea de noi investitii este nevoie, pe de
o parte, de continuarea derularii in 2026 a schemei aprobata prin H.G. nr. 300/2024 pentru care au mai
ramas disponibili aproximativ 150 mil euro, si, pe de alta parte, de relansarea initiativei cu privire la

sprijinirea investitiilor strategice de peste 100 mil euro.

in lipsa acestor masuri riscim s& pierdem investitii strategice care se vor orienta cétre alte state din regiune,
cu politici care sprijina investitiile majore.

Reluarea proiectului de modificare a H.G. nr. 807/2014 pentru posibilitatea actualizarii perioadei de
mentinere a investitiei

Avand in vedere contextul economic actual, marcat de crize succesive (pandemia COVID-19, razboiul din
Ucraina, cresterea costurilor cu energia, materiile prime si transportul, inflatia globald si majorarea ratelor
dobanzilor), consideram oportuna reluarea proiectului de modificare a H.G. nr. 807/2014 pentru
introducerea posibilitatii ca beneficiarii de ajutor de stat sa poata solicita, la cerere, prelungirea perioadei
obligatorii de mentinere a investitiei cu pana la 2 ani.

Aceasta masurd a existat temporar in perioada pandemiei, insa nu toti operatorii economici au putut
beneficia de ea. Reintroducerea acestei optiuni ar asigura un tratament echitabil pentru toti benéeficiarii si
ar contribui la atingerea obiectivelor schemei de ajutor de stat, permitand companiilor sa isi indeplineasca
obligatiile privind contributiile la bugetul general consolidat al statului, chiar si in conditii economice dificile.

in lipsa acestei flexibilizari, exista riscul ca un numar semnificativ de companii sa nu poaté respecta obligatiile
asumate, ceea ce ar conduce la recuperarea partiala a ajutorului de stat acordat/platit si, implicit, la afectarea
situatiei economico-financiare a acestora. O astfel de evolutie ar diminua sau chiar anula efectul pozitiv al
acordarii ajutorului de stat si ar putea descuraja investitiile viitoare.

16 https://www.economy.gov.sk/uploads/files/KvwmOm8T.pdf?csrt=15438842991727267996#:~:text=UNDERLYING%
20LEGISLATIVE%20FRAMEWORK, laying%20down%20the%20details%200f

7 https://investmentpolicy.unctad.org/investment-policy-monitor/measures/4615/increases-the-maximum-amount-
of-regional-aid-for-investment-costs-

18 https://www.economy.gov.sk/uploads/files/7q8F 1Mn0.pdf
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Union International Center, 4" Floor
11 lon Campineanu St., Bucharest 1- Romania
Phone: +40 21 315 8694, +40 312 262 426

Fax: +40 21 31248 51
AMERICAN CHAMBER OF COMMERCE IN ROMANIA E-mail: amcham@amcham.ro

Vom reveni in perioada urmatoare cu un document care sa cuprinda propuneri strategice pentru sprijinirea
investitiilor majore in Romania. Am aprecia oportunitatea unei intalniri, pentru a discuta atat aspectele expuse
mai sus, cat si perspectivele pe termen lung, intr-un cadru de dialog constructiv cu Ministerul Finantelor.

In asteptarea unui raspuns, va asigurdm de inalta noastra consideratie.
Cu stima,
Gabriela Popescu

Vice-presedinte al AmCham Romania
Presedinte al Comitetului AmCham Romania pentru Concurenta si Ajutor de Stat



