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Mai presus de provocari
- Criza Economica Globala si Sectorul Public —

1. Context
Efectele recesiunii asupra sectorului public

Prezentul studiu are la bazd 124 de interviuri (,,Sondajul initial”) cu participarea unor
persoane avand atributii decizionale in cadrul sectorului public in sase state: Austria,
Canada, Olanda, Germania, Marea Britanie, Statele Unite ale Americii. Interviurile au fost
desfasurate in aprilie 2009 si au avut drept scop identificarea masurilor luate de catre
sectorul public pentru a raspunde efectelor crizei economice.

KPMG CEE a suplimentat recent sondajul (,,Sondajul CEE”) prin intervievarea unui
numar de persoane avand atributii decizionale in cadrul sectorului public din noud state
membre ale Europei Centrale si de Est (,,ECE”): Estonia, Letonia, Lituania, Cehia,
Ungaria, Polonia, Romania, Slovacia, Slovenia.

In total, au fost intervievate 162 de persoane din 15 state avand atributii decizionale in
cadrul sectorului public. Mai jos este reprezentata grafic repartitia respondentilor in raport
cu functia detinutd in cadrul unei entitati publice, sectorul de activitate precum si veniturile
anuale ale institutiilor pe care le reprezinta.
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Sursa: ,, Care este functia dumneavoastra? Care este bugetul entitatii din care faceti parte? Care este domeniul din care facefi parte?”’
Baza: Toti respondentii (162)
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2. Principalele concluzii ale Sondajului
A. Concluziile Sondajului Initial

o Intrebati daca sectorul public va suferi schimbéari ca urmare a crizei economice
doar 3% dintre respondenti nu se asteaptd ca sectorul public sa sufere schimbari ca urmare
a crizei economice.

e Laintrebarea ,,Cum se va modifica sectorul public ca urmare a crizei economice”
cei intervievati au oferit urmdtoarele opinii:

- Va deveni mai eficient (conform a 17% dintre respondenti), se va reduce (15%), 1si
va imbunatati justificarea cheltuielilor (14%), respectiv va obtine cu mai mare
dificultate finantare (11%);

- Perioada de recesiune va determina o presiune crescutd asupra previziunii bugetare
a 81% dintre entitatile publice;

- Scaderea activitatii va determina o presiune crescutd asupra managementului
financiar a 78% dintre entitdtile publice;

- 85% dintre entitatile publice vor avea un buget anual egal sau mai mic pentru anul
in curs, iar 46% dintre entitati i1 vor schimba strategia pentru anul in curs;

- Entitatile publice din S.U.A. este cel mai probabil sd-si schimbe strategia in anul
2010, in timp ce pentru entitdtile publice din Canada si Marea Britanie este cel mai
putin probabil sa-si schimbe strategia.

e Conform Sondajului initial, 57 % dintre entitati publice cauta noi modalititi de a-
si majora bugetul, in special cele din S.U.A. si Marea Britanie. Dintre entitatile care
cautd noi modalititi de majorare a bugetului, majoritatea (56%) intentioneaza sa solicite
guvernului o suplimentare a bugetului, 44% dintre acestea ar dori majorarea taxelor, in
timp ce un procent redus (35%) ar dori introducerea de taxe pentru anumite servicii.

53% dintre respondenti declard ca regandesc radical strategia generala a entitatii, in
vederea obtinerii unei bune pozitiondri a acesteia in urmatoarea decada.

o Ce activitati intreprind entitatile publice pentru a tine sub control costurile?

In ce priveste strategia avuti in vedere pentru anul 2010, majoritatea entitatilor (54%)
vor utiliza programe de eficientizare pentru a controla costurile in anul curent, iar 49%
dintre respondenti declara ca vor reduce costurile de achizitie.

Pentru decada urmdatoare, majoritatea celor intervievati declara ca isi vor modifica
procedurile de eficientizare — cu toate ca este probabil ca respondentii din S.U.A. sd ia
in considerare o selectie a serviciilor oferite precum si sd reconsidere gama generald a
serviciilor oferite (60% dintre respondenti iau in considerare toate cele trei solutii).



In ce priveste entitatile din Australia, Olanda si S.U.A., acestea este cel mai probabil sa
isi regandeasca intreaga strategie organizationald. In cazul entitatilor publice din ECE o
abordare precum cea de mai sus este mai putin probabila.

O alta intrebare adresatd in cadrul sondajului a fost daca ,,Guvernul ar trebui sa isi
asume un rol in procesul de redresare economica dupa perioada de criza? Care ar
trebui sa fie acest rol?”

Marea majoritate a respondentilor considerd ca Guvernul ar trebui sa isi asume un rol in
procesul de redresare. Doar 2% dintre cei intervievati considera ca executivul ar trebui
sa aibd un rol mai redus in cadrul economiei. De asemenea, respondentii ar dori ca
guvernele din statele lor sa:

- se concentreze asupra stabilizarii fiscale;

- se concentreze asupra pachetului de stimulare economica;

- ofere un sprijin crescut anumitor sectoare industriale;

- stimuleze investitiile;

- Tmbunatateasca infrastructura;

- continue activitdtile desfasurate n prezent;

- ofere un buget egal tuturor organizatiilor/entitatilor aflate in subordine.

Ce invataminte pot fi trase din experienta recesiunii?

La aceasta intrebare, 15% dintre respondenti considerd cd nu se pot trage anumite
invataminte. 30% dintre respondentii din S.U.A. considera ca aceastd perioadad de recesiune
este diferitd fata de cele precedente.

Cei care considera ca aceasta criza globala a predat o lectie tuturor celor implicati (peste 10
% dintre respondenti) sunt de parere ca In viitor va fi nevoie de o cheltuire mai atenta a
fondurilor publice, controale mai stricte si o activitate de supraveghere/monitorizare mai
atentd din partea statului.

B. Concluziile Sondajului CEE

La intrebarea daca ,,Sectorul public va suferi modificiri ca urmare a crizei
economice” doar un procent de 8% dintre respondenti nu se asteapta ca sectorul public
sa sufere schimbari ca urmare a perioadei de recesiune.

Cum se va modifica sectorul public ca urmare a crizei economice?

Cei intervievati au raspuns ca sectorul public va deveni mai eficient (conform a 24%
dintre respondenti), se va reduce (13%), va deveni mai transparent §i mai echilibrat
(11%). Recesiunea va determina o presiune sporitd asupra previziunii bugetare precum
si asupra managementului financiar a 97% dintre entitatile publice.

De asemenea, opiniile sunt in sensul ca criza economicad va modifica sectorul public in
ECE mai rapid decat s-a preconizat pentru alte state — 74% dintre entitdtile publice vor
avea un buget anual egal sau mai mic pentru anul 2010 — iar majoritatea (74%) isi vor
schimba strategia.



e in ce priveste bugetul, jumitate dintre entitati nu cautd noi modalititi de majorare a
acestuia. Dintre acele entitati care urmaresc identificarea de noi astfel de modalitati,
majoritatea (56%) vor inainta solicitari guvernului in acest sens.

In acelasi timp, 58% dintre respondenti nu regandesc radical strategia generald a
entitatii din care fac parte, in vederea obtinerii unei bune pozitionari a acesteia in
urmatoarea decada.

Ce activititi intreprind entitatile publice pentru a tine sub control costurile?

Pentru anul 2010, 79% dintre respondenti declara ca vor reduce numarul de angajati in
vederea reducerii costurilor in anul 2010, 1n timp ce 68% dintre respondenti declara ca
vor reduce costurile de achizitii, iar 66% dintre declara ca vor ingheta platile.

Pentru decada urmatoare, majoritatea respondentilor (63%) declara ca isi vor modifica
strategia de eficientizare a costurilor.

Ar trebui ca Guvernul sa isi asume un rol in procesul de redresare dupa perioada
de criza? Care ar trebui sa fie acest rol?

Marea majoritate a respondentilor considerd ca guvernul ar trebui sa isi asume un rol in
redresarea economica ca raspuns la recesiune. Dintre masurile identificate se numara:
stabilizare economicd, o mai bund politicd de reglementare, politici de dezvoltare,
planificare strategicd, reforma statului, competitivitate si capacitate de absorbtie a
fondurilor.

De asemenea, respondentii ar dori ca guvernele din statele lor sa:

- se concentreze asupra stabilizarii fiscale si economice;

- lanseze reforme structurale;

- lanseze schimbari legislative care sa faciliteze derularea activitatii
intreprinderilor;

- Incurajeze investitiile;

- sdintroducad planificarea strategica;

- stabileasca criteriile de baza pentru un mediu economic competitiv;

- facd posibila o utilizare Tmbunatatita si mai rapida a fondurilor UE.

Ce lectii pot fi invatate din crizele economice anterioare ?

Cu toate cd aceastd perioadd de recesiune este consideratd a fi unicd de catre multi
dintre respondenti, exista totusi unele lectii ce trebuie Invatate cu privire la:

- natura economiei de piata

- activitatile de creditare si de cheltuire
- implicarea statului

- crestere si eficienta

- planificare in perspectiva



O atentie sporitd in ce priveste cheltuielile, controale de o mai mare strictete precum
si monitorizarea/supravegherea mai atenta a statului sunt toate lectii importante ce ar
fi putut fi invatate din perioadele anterioare de recesiune, declard mai mult de 10%
dintre respondenti.

In opinia respondentilor, economia este in mod constant asociatd cu perioade de
recesiune si depinde foarte mult in ce stare se afld economia atunci cand este lovita
de recesiune, prin urmare nu trebuie supraapreciat rolul planificarii in avans.



3. Rezultatele sintetice exemplificative ale Sondajului

Sondajul a vizat analizarea urmaitoarelor coordonate la nivelul institutiilor din
sectorul public:

a. Strategiile specifice

b. Schimbarile avute in vedere ca raspuns la efectele recesiunii
c¢. Bugetele entitatilor publice

d. Actiunile specifice ale guvernelor

e. Viitorul sectorului public

f. Lectiile invatate in urma recesiunii

g. Majorarea bugetara

A. Strategia

e Chestionati cu privire la strategia pe care o vor adopta In anul in curs, ca raspuns la
efectele recesiunii, mai putin de jumaitate dintre respondenti declara ca si-ar
schimba strategia:

Astfel, la intrebarea ,,Isi va schimba organizatia din care faceti parte strategia in
anul 2010, ca urmare a actualei recesiuni economice?”, raspunsurile au avut
ponderile de mai jos:

Nu stiu
1%

Da
46%
Nu
53%

Baza: Toti respondentii (162)



Dintre respondenti, este cel mai probabil ca statele din regiunea ECE precum si

Statele Unite al Americii sa 1si schimbe strategia in 2010.
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Sursa: ,,Isi va schimba organizatia din care facefi parte strategia in anul urmdtor ca urmare a actualei recesiuni economice?(% au
raspuns da)” Baza: Tofi respondentii (162)

74% dintre respondentii din zona ECE declara ca isi vor schimba strategia in 2010.

Nu
26%

Da

74

Sursa: ,,Isi va schimba organizatia din care faceti parte strategia in anul urmdtor ca urmare a actualei recesiuni economice?” Baza:
ECE (38)



o 1in ce priveste strategia pe termen lung, 53% dintre respondenti declari ci
regandesc radical strategia pe termen lung a organizatiei din care fac parte

Astfel, la intrebarea ,,Regdnditi radical strategia pe termen lung a organizatiei din
care faceti parte, in vederea obtinerii unei bune pozitionari a acesteia in
urmatoarea decada? ” raspunsurile au avut ponderile de mai jos:

Nu stiu
5%

Nu
42%

Da
53%

Baza: Toti respondentii (162)

Respondentii olandezi declara ca este foarte probabil sa regdndeasca strategia generald pe

termen lung a organizatiei din care fac parte.
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Sursa: ,, Veti regandi radical strategia generald pe termen lung a organizatiei din care faceti parte, in vederea obfinerii unei bune
pozitiondri a acesteia in urmdtoarea decada.?(% au raspuns da)” Baza: toti respondentii (162)



Peste jumatate dintre respondentii din statele ECE declard ca nu vor regandi radical
strategia generald pe termen lung a organizatiei din care fac parte, astfel cum reiese din
reprezentarea grafica de mai jos.

sa raspunda

Sursa: Veti regdndi radical strategia generald pe termen lung a organizatiei din care faceti parte, in vederea obfinerii unei bune
pozitiondri a acesteia in urmdatoarea decada?” Baza: ECE (38)
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B. Schimbarile avute in vedere

. In legatura cu eventualele schimbari planificate pentru perioada urmatoare,
majoritatea respondentilor declara ci au in vedere implementarea unor
proceduri de eficientizare si reducerea costurilor de achizitie.

Astfel, la intrebarea ,, Planificati utilizarea vreunei strategii din cele de mai jos in
anul 2010 pentru a tine costurile sub control?” au fost obtinute urmatoarele
raspunsuri, cu ponderile aferente:

o

1

Altele

achizitie
lucru

Programe de
eficientizare
Reducerea
costurilorde
Reducerea
personalului
Reducerea

portofoliului de
proprietati
locala
(externalizarea
catre furnizori de

Reducerea

saptamaniide

Proiectele majore
sunt
intarziate/amanate
Cresterea utilizarii
voluntariatului
Inghetarea platilor
Creare de centre
de serviciicomune
Externalizarea
pe piata locala)
Nu stiu/Au refuzat
sa raspunda
Extenalizarea in

Baza: Toti respondentii (162)

Entitatile din Germania vor utiliza sectorul de voluntariat, vor reduce costurile si
portofoliul de proprietati, si vor decala proiectele.
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Sursa: ,, Planificati utilizarea vreunei strategii din cele de mai jos in anul urmator?” Baza: Germania (22)
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Sursa: ,,Planificati utilizarea vreunei strategii din cele de mai jos in anul urmator?” Baza: CEE (38)

Respondenti din statele ECE declara ca vor reduce numarul de angajati, costurile de

achizitie

Sursa: ,,Planificafi utilizarea vreunei strategii din cele de mai jos in anul urmdator?” Baza: S.U.A. (22)
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Este posibil ca entititile publice sa devina mai eficiente

In contextul eficientizarii globale a activitatilor entitatilor publice, cei intervievati au
raspuns la intrebarea ,,In ce arii intentionati sa operati schimbari?” iar repartitia
raspunsurilor este evidentiata in graficul de mai jos:

Eficienta -
oferirea
aceleiasi game
schimbul unor
onorarii reduse
Gama generala
de servicii
Modelul de
afaceri (e.g
veti urmari
private ?)

Baza: Toti respondentii (162)
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0%

Nu stiu/Au
refuzat sa
raspunda

Acei respondenti care au In vedere schimbarea strategiei este posibil sa aduca
modificari asupra mai multor factori, dupad cum este evidentiat in graficul de mai

jos:

m Planifica schimbarea strategiei pe termen lung (n=86)
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m Nu planifica schimbarea strategiei pe termen lung (n=68)
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Entitatile publice din Canada vor modifica cu precadere strategia de eficientizare a
costurilor precum si gama generala de servicii oferite.
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Sursa: ,, Ce schimbari planuiti sa punefi in practica?” Baza: Canada (21)

Entitatile din Statele Unite ale Americii vor modifica, in principal, strategia de
eficientizare a costurilor, criteriile de eligibilitate a serviciilor oferite i vor
reconsidera gama generala a serviciilor oferite.
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Sursa: ,, Ce schimbari planuiti sa punefi in practica?” Baza: S.U.A. (20)



e [Este posibil ca entititile publice din ECE sa devina mai eficiente

Cu privire la acest aspect, respondentii au perceput ca fiind necesare reconsiderarea
elementelor prezentate mai jos:
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Sursa: ,, Ce schimbari planuiti sa puneti in practica?” Baza: CEE (38)



C. Bugetul

in ce priveste chestiunea bugetului pentru anul 2010, respondentii previid ci acesta
este probabil sa fie egal sau mai mic decat bugetul anului curent. Astfel, la intrebarea
., Prin comparatie cu bugetul anului curent, va asteptati ca bugetul anului urmator sa fie
(...)” au fost obtinute urmatoarele rezultate:

Nu stiu 3%

Acelasi 36%

Mai mare
13%

Baza: Toti respondentii (162)

Conform sondajului, statele ECE vor beneficia, cel mai probabil, de un buget mai
redus in 2010.

ECE Olanda SUA Marea Australia Canada Germania
Britanie

@ Mai mic ® Mai mare O ldentic O Nu stiu ‘

Sursa: ,, Prin comparatie cu bugetul anului curent, va asteptati ca bugetul anului urmdtor sd fie (...)” Baza: Toti respondentii (162)



e Recesiunea economicd ar putea determina o presiune maritd asupra
previziunii bugetare.

Va determina recesiunea economica o presiune marita asupra previziunii bugetare
a organizatiei din care faceti parte? La aceasta intrebare, majoritatea respondentilor
(81%) au raspuns afirmativ.

Nu au
raspuns
Nu 1%
18%

Da
81%

Baza: Toti respondentii (162)

Din rezultatele sondajului, se pare cd statele ECE considerda cd recesiunea
economica afecteaza previziunea bugetara.

Britanie
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Sursa: ,, Va determina recesiunea economicd o presiune mdaritd asupra previziunii bugetare a organizatiei din care faceti parte?(% au
raspuns da)” Baza: Tofi respondentii (162)



e [Este probabil ca recesiunea economica sa determine o presiune marita asupra
managementului financiar. Va determina recesiunea economica o presiune marita
asupra managementului financiar al organizatiei din care faceti parte? La aceasta
intrebare majoritatea (78%) a raspuns afirmativ.

Nu au

raspuns
Nu 1%
21%

Da
78%

Baza: Toti respondentii (162)

Este posibil ca in statele ECE recesiunea economica sa afecteze managementul
financiar.
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Sursa: ,,Va determina recesiunea economicd o presiune marita asupra managementului financiar al organizafiei din care facefi
parte?(% au raspuns da)” Baza: Tofi respondentii (162)
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Concentrare pe stimularea

D. Ce actiuni ar trebui sa intreprindd Guvernul?

Majoritatea celor intervievati declara ca ar dori ca guvernele sa intreprinda o serie de
masuri pentru a facilita redresarea economica. Astfel, la intrebarea ,,Ce activitati ati
dori sa intreprinda guvernul in acest moment pentru redresarea economica?” au fost
obtinute urmatoarele raspunsuri, cu ponderile aferente:
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Baza: Sondajul initial (124)

O prezentare selectiva pe tari arata faptul ca:

- majoritatea australienilor doresc ca guvernul sa cheltuiasca fondurile cu mai mare
atentie;

- canadienii considerd ca guvernul ar trebui sa se concentreze asupra unui pachet de
stimulare economica;

- germanii ar dori ca guvernul sd sustind industria §i sd se concentreze asupra unui
pachet de stimulare economica;

- olandezii ar dori ca guvernul sa stimuleze investitiile;

- britanicii ar dori ca guvernul sd aloce bugete egale tuturor zonelor si autoritatilor
implicate;

- cetdtenii americani ar dori ca guvernul sd Tmbunatateasca infrastructura si sa
continue politica actuala.

Altele

Nimic

Nu stiu



Respondentii din statele ECE ar dori reforme structurale si economice, stabilizare
fiscala precum si 0 mai buna utilizare a fondurilor UE

Stabilizare

Actionarea in conformitate cu scenarii §i proiectii diferite; concentrare
in zonele cele mai grav afectate

Stabilizare economica si financiard, reducerea deficitului bugetar
Concentrare asupra reducerii costurilor §i nu asupra majorarii
bugetului

Reducerea fiscalitatii/ Revizuirea politicii fiscale

Reducerea deficitului

Imbunatitirea legislatiei fiscale

Diferentierea intre efectele crizei economice si deficientele existente
pe termen lung

Cadru
legislativ
imbunatatit

Modificarile legislative faciliteaza desfasurarea activitatii de cétre
intreprinderi si descurcarea parcurgerea administrativ

Politici de
dezvoltare

Asistarea actorilor de piata sectorului privat
Imbunatétirea infrastructurii
Incurajarea investitiilor

Planificare
strategica

Strategii bine formulate, fixarea de prioritati pe termen lung (crearea
de locuri de munca, un mediu public sigur, educatie)
Evaluarea impactului (ex-ante) si evaluarea (ex post)

Reforma
statului

Reforme structurale in cadrul a diferite subsisteme ale statului
(educatie, dezvoltare regionala, etc.)

Reorganizarea institutiilor fundamentale ale statului

Fuziunea institutiilor avand in responsabilitate activitati similare,
reducerea paralelismului institutional

Descentralizarea, majorarea bugetelor locale

Competitivitate

Trecerea de la politica fiscala la cresterea numarului de angajari
Sustinerea exportului, inovarii si ale sectoarelor de perspectiva
Eliminarea subventiilor pentru ferme

Imbunatatirea/ sustinerea productivitatii

Pastrarea in sistem a persoanelor competente

Reducerea pensiilor

Capacitati de
absorbtie

O folosire mai buna si mai rapidd a fondurilor UE, o mai mare
transparentd in derularea licitatiilor publice
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d intreprindd guvernul in acest moment pentru a facilita recuperarea economica?”’

Ce activitati ati dori s

”»

Sursa:

Baza: CEE (32)
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E. Viitorul Sectorului Public

e Perioada de recesiune va remodela sectorul public. Cum credeti ca va fi
remodelat sectorul public ca urmare a recesiunii, pe termen lung? Raspunsurile la
aceasta intrebare sunt prezentate grafic mai jos:

Altele

2
2@
)

dimensiuni
minimale
majore -
nespecifiate
Implicarea mai
accentuata a
Guvernului
oferim

5
© 2
[
o =
o £
© =
o 2
(2
k=3

Se vareduce ca
Va creste
responsabilitatea in
Obtinerea de

Schimbarile vor fi
Schimbarile vor fi
Restructurarea
sectorului public
Obtinerea unui
consens mailarg -
autoritatile vor
conlucra
Nu cred ca se va
schimba nimic
crescuta pentru
serviciile pe care le
O crestere a
executarii datoriilor
Reducerea
beneficiilor oferite
Concentrare
crescuta asupra
programelor
sociale/programelor

Va exista o cerere
Mai putina birocratie

Sectorul public va fi
nevoit sa ofere
servicii mai eficiente

Baza: Sondajul Initial (124)

O prezentare selectiva pe tari arata faptul ca:

e australienii considera ca sectorul public va fi fortat sa ofere servicii mai eficiente;

e canadienii considerd ca sectorul public va deveni mai redus ca dimensiuni pe termen
lung;

e germanii considera ca schimbarile suferite de sectorul public vor fi minime;

e un numdr mare de respondenti olandezi considera nu stiu cum va putea fi afectat
sectorul public de perioada de recesiune;

e respondentii britanici considera ca sectorul public va deveni mai redus, mai eficient, si
mai responsabil;

e americanii considera cd sectorul public va deveni mai eficient.

Nimic

Nu stiu



Respondentii din statele CEE considera ca sectorul public va deveni mai redus ca
dimensiuni, mai eficient si mai transparent.

Eficienta

Mai eficient

O dimensiune mai redusa

Mai putin costisitor

O mai mare implicare a intreprinderilor/ sectorului civil

Mai transparent $i mai putin costisitor

Politica fiscala restrictiva va continua

Bugete mai reduse, salarii mai reduse

Investitiile eficiente vor fi in continuare fezabile

Reducerea personalului

Personal administrativ mai redus, personal de specialitate sporit
Persoanele cu cele mai bune rezultate si cel mai bine calificate vor
ramane angajate

Flexibilitate

Studierea scopului servit de unele institutii

Transformarea sectorului public intr-un sistem contractual

Implicarea
statului/ Control

O mai mare implicare/ un mai puternic control al guvernului
Scaderea tipului/nivelului/costurilor unor servicii oferite

O mai bund reglementare a sectoarelor si institutiilor ce ar putea
provoca o criza

Performantd/Fortd | e Institutii i angajati ce vizeaza performanta
de munca e Pierderea fortei de munca calificate
e Forta de muncd provenita din sectorul privat va supraaglomera
sectorul public
Incertitudine e Nu se poate prevedea daca sectorul public va fi remodelat/ va

deveni mai eficient in urma recesiunii

Initial o stabilitate scazuta, scaderea profesionalismului, si in cele
din urmd imbunatétirea eficientei pe termen lung

Cresterea datoriei publice

Criza 1in sine nu va remodela sectorul public




Respondentii din statele ECE considera ca sectorul public va deveni mai redus ca
dimensiuni, mai eficient si mai transparent
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Sursa: ,, Cum credeti cd va fi remodelat sectorul public de catre perioada de recesiune, pe termen lung?”
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F. Lectii

Cu toate ca actuala perioada de recesiune este considerati a fi unica de ciatre multi
respondenti, exista totusi multe lectii de invéitat. Ce lectii credeti ca pot fi invatate din
precedentele perioade de recesiune, lectii ce ar putea fi de ajutor in traversarea actualei
perioade de recesiune? Au fost inregistrate urmatoarele raspunsuri si ponderi:

Altele

prudenta a
fondurilor
reglementarilor
Acordarea
judicioasa a
imprumuturilor

investim

Cheltuirea mai
Controale mai
stricte/existenta
Diferitele
sectoare/state ar
domeniul
infrastruc
dimensiuni

crescuta in
furnizarii serv

recesiunilor
anterioare sisa
evitam repetarea
Ar trebui sa
raspunda mairapid
crestere
Concentrare

de altele
trebui conlucreze

Aceasta recesiune
este unica/diferita
Monitorizare mai
atenta/supervizarea
este importanta
Trebuia sa invatam
din experienta
Este important sa
maiindeaproape
Crearea de scenarii
de siguranta in
peroadele de
afaceri de diferite
Facilitarea unei
economii de piata

Baza: Sondajul initial (124)

Cu toate ca actuala perioada de recesiune este considerata a fi unicad de catre multi
respondenti, existd totusi multe lectii de invatat, iar o prezentare selectiva pe tari aratd
astfel:

e australienii au o varietate de opinii cu privire la lectiile ce ar putea fi invétate din
precedentele perioade de recesiune;

e canadienii considera cd guvernele ar fi trebuit sa invete lectia prudentei in cheltuirea
fondurilor publice;

e germanii considera ca actuala perioada de recesiune este unica;

e olandezii cred ca lectiile ce ar trebui invatate sunt monitorizarea/supervizarea mai
atenta;

e un numar mare dintre respondentii britanici nu stiu ce lectii ar fi putut fi invatate;

e americanii considera ca actuala perioada de recesiune este unica.

Nimic

Nu stiu



Respondentii din statele CEE considera ca nevoia unei impliciri mai eficiente a

statului este o lectie

Natura economiei de
piata

Economia este asociatd in mod constant cu perioade de
recesiune

Orice perioada de recesiune poate fi combatuta

Nu este lipsit de importanta in ce stare se afla economia unui
stat inainte de a se confrunta cu o perioada de criza

Crearea unei guvernari globale ce poate ajunge din urma
sectorul de afaceri globalizat

Competitivitatea si rata angajarilor nu pot fi imbunatatite doar
prin reducerea costurilor si cresterea taxelor

Concentrare asupra avantajelor comparative

Creditare/Cheltuirea

Cresterea sustinuta din creditare nu este eficienta

O mai mare atentie in procesul de creditare

O mai mare atentie in procesul de cheltuire a fondurilor
publice

Neutilizarea ca remediu a factorilor ce au determinat criza
(credite, finantare fortatd)

Crestere

Cresterea constantd este limitata de unele constrangeri

Crearea unui tampon 1n perioadele de crestere

Cresterea nu poate fi bazatd doar pe activitatea de export,
neglijarea dezvoltdrii interne este periculoasa

Implicarea statului

O implicare mai eficienta si mai puternica a statului

O reactie mai rapida

Monitorizare, supraveghere mai atenta

Controale de stat de o mai mare strictete, existenta
reglementarilor

Unele sectoare (sectorul financiar) nu ar trebui sa aiba
independenta de a crea reglementdri proprii

Autonomia locala ar trebui sd creasca

Eficienta

O mai buna planificare, imbunatatirea eficientei

Rationalizarea personalului in conformitate cu nevoile reale
Luarea in considerare a caracteristicilor institutiilor 1n
momentul reducerii cheltuielilor

Planificarea in avans

Un mai mare accent asupra educatiei

O perioada de criza este momentul potrivit pentru regandirea
strategiei, a organizatiei, etc.

Luarea 1n considerare a opiniilor expertilor si nu a
promisiunilor politicienilor

Unicitate

Aceasta perioada de recesiune este diferitd de alte astfel de
perioade




Respondentii din statele ECE considera ca necesitatea unei implicari mai eficiente a
statului reprezinta o lectie importanta
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Sursa: ,,Ce lectii, ce ar putea fi de ajutor in traversarea actualei perioade de recesiune, credefi ca pot fi invdtate din precedentele
perioade de recesiune?” Baza: CEE (38)



G. Majorarea bugetului

Intrebati dacd au in vedere noi modalitati de majorare a bugetului, majoritatea celor
intervievati au raspuns afirmativ:

Nu au raspuns
1%

Nu stiu 2%

Nu 41%

Da 57%

Baza: Toti respondentii (162)

Respondentii declara, de asemenea, ca ar dori sa utilizeze o varietate de solutii pentru a-si
majora bugetul, iar principalele modalitati prin care 1si propun sid obtind o asemenea
majorare sunt prezentate in graficul de mai jos:

60% - 56%
50% - 44%
40% - 35%
30% -
21%
20% 1 13%
|
O% Bl T T T
Solicitari catre  Majorarea taxelor  Introducerea de Cresterea Nu stiu/Nu au
Guvern pentru taxe pentru impozitelor raspuns
majorarea anumite senvicii
bugetului

Baza: Toti respondentii ce cauta noi modalitati de majorare a bugetului (79)



Dintre mai multe alternative de obtinere a unei majorari bugetare, majoritatea entitatilor din
statele ECE ar solicita guvernului acest lucru, dupa cum rezulta si din graficul de mai jos:

60% 6%
50% -
40% -
30% -
17% 17%
0, -
20% 11% 11%
H B o= =
0% T T - T
Solicitari catre ~ Majorarea Introducerea Cresterea Nu stiu/Nu au Altele
Guvern pentru taxelor de taxe pentru  impozitelor raspuns (introducerea
majorarea anumite de noi senvcii,
bugetului senvicii granturi UE,
etc.)

Baza: Toti respondentii ce cauta noi modalitati de majorare a bugetului (18)




Concluzii

e Majoritatea entitatilor avute in vedere in cadrul Sondajului Initial au in vedere
regandirea radicald a strategiei generale pe termen lung lasind strategia pe
termen scurt neschimbata. Nu este insa cazul statelor ECE, acolo unde majoritatea
planifica schimbarea strategiei pe termen scurt deja din 2010, fara a regindi in
mod radical strategia generala pe termen lung.

¢ Conform ambelor sondaje, sectorul public va suferi modificiri ca urmare a crizei
economice, devenind mai eficient, mai transparent, mai redus ca dimensiuni si,
conform Sondajului Initial, mai performant in a contabiliza cheltuielile publice
realizate, intimpinand insa greutati in atragerea de fonduri.

e fin vreme ce respondentii participanti la Sondajul Initial isi doresc ca guvernele
din statele lor sa se concentreze asupra unui pachet de stimulare economica,
respondentii din statele ECE isi doresc sa realizeze in primul riand o stabilizare
fiscala si o mai buna utilizare a fondurilor UE.

e in vreme ce respondentii participanti la ambele sondaje evidentiazi necesitatea
acordarii unei mai mari atentii cheltuirii fondurilor publice precum si controale
mai stricte ca fiind principalele lectii deprinse din perioadele anterioare de
recesiune, un numir mare de respondenti participanti la Sondajul Initial
considera ci aceasta perioadd de recesiune este diferitd de oricare recesiune
anterioari. in statele ECE, cei intervievati par a vedea criza economici mai
degraba ca pe un fenomen periodic: conform acestora, economia este in mod
constant asociata cu perioade de recesiune si depinde foarte mult in ce stare se afla
economia atunci cand este loviti de recesiune, prin urmare nu trebuie
supraapreciat rolul planificarii in avans.
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